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Kiymetli Yesilay Dostlari,

Insanimizin ve tiim insanligin “iyi ve saglikli” bir diinyada yasa-
yabilmesi icin yirlttigimiz mucadelemizi ilk glinki heye-
canimiz ve gayretimizle surdiriiyoruz. Sorumlulugumuzun
bilinci ve yillara yayilan koklii micadelemizle, 7'den 70'e
herkesin destegini alabilmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Gelecege bir iz birakabilmek, bu iz sayesinde nesillerimizin
saglikli bir diinyaya adim atabilmesi bizler icin 6nem tasiyor.
Her gecen glin gondulliilerimizin, bizimle olan kurum ve kuru-
luslarin sayisinin artmasi; toplum genelinde bagimlliklara
karsi bir biling olusturma hedefimize ulasacagimiz inancini
tazeliyor.

Buglin geldigimiz noktada Turkiye genelinde; 120 subemiz,
81 il ve KKTC'de toplam 104 Yesilay Danismanlik Merkezimiz
ile insanlarimiza el uzatiyor, hayata umutla bakabilmelerine
vesile oluyoruz. 2016-2021 yillari arasinda; 548 bin 859 insani-
mizla danisma hattimiz izerinden, 113 bin 855 insanimizla yiz
yuze gorusme gerceklestirdik ve yarinlara tertemiz bir sayfa
acmalarini sagladik. Bagimliligin sinir tanimayan evrensel bir
sorun olmasi sebebiyle; sadece iilkemizde degil bes kitada, 95
Ulke Yesilayr ile bagimlilikla miicadeleye &nciiliik ediyoruz.
Gerceklestirdigimiz calismalarla her yil milyonlarca kisiye
ulasabilmenin gururunu, hep birlikte yasiyoruz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in tesrifle-
riyle, Yesilay Danismanlik Merkezlerimizin toplu acilis torenini
gerceklestirdik. Bu merkezlere gelen danisanlarimizin, hayat-
larindan kurguladigimiz oykilerden olusan Renklerini Yeniden
Kazanlar kitabimizi Yesilay Yayinlarindan ¢ikardik. 2021 yilinda,
gelecegimizi sekillendirecek nesillerimize, bagimliliklara karsi
biling olusturacak egitim programlariyla dokunmaya devam
ettik. Turkiye Bagimlilikla Mducadele Egitim Programi ile
ogrenci ve yetiskinlerin bagimUliliklar konusunda bilinglenme-

sini saglamaya calistik. TC. Milli Egitim Bakanligi basta olmak
tzere kamu kurum ve kuruluslariyla yaptigimiz is birlikleri
neticesinde 43 bin egitimci yetistirdik. Bu egitimcilerin yaptigi
calismalar sayesinde her yil 10 milyon ogrenciye, 3 milyon
yetiskine ulasiyoruz.

Turkiye Bagimlilikla Micadele Egitim Programi’'mizin tamam-
layicisi olan Okulda Bagimlilikla Midahale Programi'miz bir
baska onemli projemiz. Uygulayici 6gretmenler; risk grubun-
daki 6grencilerin sigara, alkol, bagimlilik yapici madde ve riskli
internet kullanimina karsi onleyici midahalede bulunuyor.
Ayrica Turkiye'nin okul temelli ilk ve tek miidahale programi
olma ozelligini tasiyor. Yesilay Yasam Becerileri Programi ile
ogrencilerin bagimlilik riskinden uzak bir yasam siirmesini,
olumlu aliskanliklar kazanmasini, kendini riskli ortam ve
durumlardan korumasini saglayacak beceriler elde etmesini
amacliyoruz.

Her yil oldugu gibi bu yil da ulusal ve uluslararasi toplan-
tilar gerceklestirmeyi sirdirdiik. 50 Glkeden 300 basvuru
arasindan secilen 100 gencin katilimiyla "2. Geng Savunuculuk
Forumu’nu; bagimlilikla micadelede ortak stratejiyi belir-
lemek amaciyla, 25 iilkeden 35 kurum ile “3. istanbul inisi-
yatifi'ni dizenledik. Ayrica teknoloji bagimliligi konusunda
uluslararasi alanda bilinc olusturmak ve farkindalik yaratmak
amacliyla 17 llkeden toplamda 36 konusmacinin yer aldigj,
5 bin 198 katilimcinin takip ettigi “5. Uluslararasi Teknoloji
Bagimliligl Kongresi’ni; bagimlilik alaninda 14 ulkeden 40
konusmacinin yer aldigi “Uluslararasi Bagimlilik Kongresi’ni
3 bin 783 kisinin katiimiyla gerceklestirdik. Bircok ulusal
ve uluslararasi kongreye katilarak bagimlilik konusuna dair
cozim yollarini ve bagimliliklarla mucadelenin gerekliligini
anlattik.

Bagimliliklara karsi sanatiniyilestirici glicinden insanlarimizin
faydalanmasini sagladik ve genclerimiz basta olmak (izere,

tim katilimcilarin yeteneklerini ortaya ¢ikarmaya devam
ettik. Bu kapsamda 2021 yilinda; 421 bin 216 eser basvu-
rusuyla “genclerin goziinden uyusturucu madde bagim-
Llig1” konulu “11. Saglikli Nesil Saglikli Gelecek Yetenek
Yarismasi”ni; 224 eser basvurusuyla “yeni nesil bagim-
liklar” konulu “Saglikli Fikirler Kisa Film Yarismasi’ni
diizenledik. Ayrica 69 tlkeden, 1088 karikatlristin 2034
eserle basvurdugu “5. Uluslararasi Karikatlr Yarismasi’ni
gerceklestirdik.

Blylk bir gayret ve heyecanla yurittiiglimiz calisma-
larimizi, her gecen yil daha da cesitlendirirken, bilimin
1siginda, sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik farkliliklari goz
oniinde bulundurarak hassasiyetle ylritlyoruz.

2021 yili buytk Yesilay ailemiz adina dopdolu gecti.
Inaniyoruz ki 102. yilimizda da tlkemiz ve diinya icin
bircok onemli projeye imza atacagiz, basarili islerimizi
pekistirecegiz.

Insanlarimizin ve tiim insanligin gelecegi icin Gzveri ile
calisan, gonli ile emek veren; Genel Merkez Yonetim
Kurulu Uyelerimize, Denetim Kurulu Uyelerimize, Sube
Baskanlarimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerine, profesyonel
gondlliilerimize ve desteklerini her zaman hissettigimiz
gondulliilerimize cani goniilden tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Turkiye Yesilay Cemiyeti Genel Bagkani
Prof. Dr. Miicahit Oztiirk

YESILAY
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MISYON

Yesilay, insan onurunu ve sayginligini temel alan, toplumu ve gencligi ayrim gozetmeden zararli
aliskanliklardan korumak icin calisan, milli ve ahlaki degerleri gozeterek ve bilimsel metotlar kul-

lanarak alkol, tittin, madde, kumar, teknoloji vb. bagimliliklari ile miicadele eden; onleyici ve reha-
bilite edici halk sagligi ve savunuculuk calismalari ylriten bir sivil toplum kurulusudur.

VIZYON

Bagimlilikla mucadelede ulusal ve uluslararasi dizeyde oncl rol oynayan bir Yesilay.

AMAC

Yesilay, tuttn, alkol ve madde bagimliligi gibi kimyasal bagimUliliklarin yani sira kumar ve teknoloji
bagimliligl gibi davranissal bagimliliklarla mucadele ederek tim topluma iyi ve saglikli yasam alis-
kanliklari kazandirmayi amaclar. Bu cercevede bagimliliklarla micadele etmek Uzere, bu alandaki
calismalara onculuk ederek toplumsal bilincin olusmasi icin caba gosterir, toplumun bagimlilik-
larla miicadele kapasitesinin gelistirilmesine siirekli katkida bulunur. insan onuru ve sayginliginin
korunmasi dogrultusunda her kosulda, yerde ve zamanda bagimlilikla ilgili deste§e muhtacg insan-
lara yardim eder. Bu amac dogrultusunda ulusal ve uluslararasi dizeyde kamu, dzel ve sivil toplum
kuruluslariyla gerekli is birligi ve ortak calisma organizasyonlarini gelistirir.

YETKI

Yesilay, 13101934 gun ve 2827 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulunun 19.09.1934
tarih ve 2/1288 numarali kararnamesi ile kamu yararina calisan cemiyet statlstne gecirilmistir.
5253 sayili Dernekler Kanunu hikimlerine gore kurulu ve faaliyette bulunan Yesilay, 23.05.2015
tarihinde 34-003-084 sayili tiiziik degisikligine gitmis, tiiziik degisikligi Istanbul Valiligi tarafin-
dan tetkik edilerek Dernekler Kanunu'na uygun gorilmustur. Yesilay ayrica, Bakanlar Kurulunun
1812.2012 tarih ve 2012/4073 sayili karari ile 2860 sayili Yardim Toplama Kanunu'nun 6. maddesi
dogrultusunda izin almadan yardim toplayabilecek kuruluslar arasinda yer alir.
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TEMEL
DEGERLER

INSAN ONURU ICIN BAGIMLILIKLARLA MUCADELE

Yesilay'in amaci, bagimlilik dogurucu risk faktorlerine karsi insan saglig§inin korunmasi ve insan
onuruna saygl duyulmasinin saglanmasidir. Yesilay tum calismalarinda insanlar arasinda karsilikli
anlayisl, kardesligi, dostlugu, is birligini ve kalici barisi destekler. Yesilay, her nerede olursa olsun
bagimliliklardan kaynaklanan insan istirabini ulusal ve uluslararasi kapasitesi dahilinde onlemek
ve dindirmek icin gayret sarf eder.

TOPLUMSALLIK

Yesilay, faaliyetlerini ylruttigu cografyalarda toplumun her kesimine ulasmayi; devlet ve bireyin
ortaklasa hareket ederek insanlarin toplumsal biling diizeyini yikseltebilmelerini hedefler. Kalici
iyi ve saglikli bir yasam ve yasama alani olusturmak, yarinlara umutla ulasabilmek icin sorumlu-
lukla hareket etmeyi ilke edinir.

BAGIMSIZLIK

Yesilay bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. insani faaliyetlerinde kamu otoritelerinin yardimcisi
olarak, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan usuliine uygun olarak yurirlige konulmus ulus-
lararasi sozlesmeler ve Turkiye Cumhuriyeti Devleti kanunlarina tabi olup; bu cercevede, faaliyet
alaniile ilgili uluslararasi sozlesmeler yapma ve bunlara uygun hareket etme ozerkligine sahiptir.

HALK SAGLIGI KURULUSU NITELIiGi

Yesilay, basta tutln, alkol ve madde bagimliliklari olmak tzere bagimlilik dogurucu faktor ve strec-
lere karsi kurumsal kapasitesi oraninda onleyici micadele programlari olusturarak etkin sekilde
uygulayan; Turkiye'nin her yerinde bagimli ve yakinlarina tcretsiz psikososyal destek saglayan, bu
alandaki calismalara onculuk eden bir sivil toplum kurulusudur.

HAYIR KURUMU NiTELIGi

Yesilay, hizmetlerinde kisisel ve kurumsal ¢ikar gozetmeyen gonulld bir yardim kurulusudur.

11
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AYRIM GOZETMEMEK

Yesilay, hizmetlerinde milliyet, irk, dini inang, sinif veya siyasi distince farki gozetmez. Bagimlilik-
lardan kaynaklanan insan istirabini, en acil ve zaruri ihtiyaclara oncelik vererek kapasitesi nispe-
tinde en etkin tedbirlerle dindirmeye odaklanir.

KURESELLIK

Bagimliliklarla mucadele alaninda uluslararasi kurum ve kuruluslar karsilikli yardimlasmayi ilke
edinerek Yesilay, dunya capinda bagimliliga karsi mucadele edecek bir organizasyon olusturmay!
hedefler. Toplum sagli§ini tehdit eden unsurlari ve meseleleri kiiresel 6lgekte gormeyi, calismay!
ve ¢cozmeyi ilke edinir.

BILIMSELLIK

Yesilay yaptigi onleme, rehabilitasyon ve savunuculuk calismalarinda kanita dayali arastirma, ana-
liz ve mudahale yaklasimini benimser.

12

KURUMSAL
YONETIM ILKELERI

Yesilay, uluslararasi kurumsal yonetim ana ilkeleri olan ve asagida belirtilen prensiplere bagli kala-
rak etik degerler cercevesinde hizmet sunan bir kurumdur.

GONULLU PROFESYONELLIK

Yesilay calisanlari tim faaliyetlerini toplumsal faydayi gozeterek, profesyonel bakis agisi ve gonul-
lGluk motivasyonu ile gerceklestirirler.

ETKIN YONETIM

Yesilay sahip oldugu varliklarini ve kaynaklarini iyi yonetimin ilkelerine uygun bir sekilde amag ve
hedefleri dogrultusunda etkin kullanir.

ADALET VE ESITLIK

Yesilay yonetimi; tim faaliyetlerinde Uclincl sahislara karsi esit davranmayi ve onyargisiz yaklas-
may! benimser.

SEFFAFLIK

Yesilay, kurum ile ilgili mali, ayni ve iktisadi konularda yeterli, dogru ve kiyaslanabilir bilgiyi zama-
ninda, somut ve anlasilabilir bir sekilde aciklar.

HESAP VEREBILIRLIK

Yesilay, yonetime iliskin kural ve sorumluluklarini acik bir sekilde tanimlar ve toplumsal sorumlu-
luk bilinciyle seffaflik ve kamuoyuna aciklik ilkesini benimser.
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[C0C NdOdVd LIATTIVVA




]

N

2021

FAALIYET RAPORU

/I:,‘

\

MISYON, VIZYON, TEMEL DEGER VE ILKELER

Yyrr”

SORUMLULUK

Yesilay, faaliyet ve hizmetlerinin, Uyesi bulundugu hareketin temel ilkelerine, ulusal ve uluslararasi
ilgili mevzuata, kurum ici dizenlemelere, toplumsal ve etik degerlere uygunlugunu saglar.

SAGLIKLI CALISMA

Yesilay, calisanlarinin is yasam dengesi basta olmak Uzere fiziksel ve ruhsal sagliginin korunmasina
destek verir. Saglikli calisma yaklasimi Yesilay icin onemli bir kazanim olarak gorulir ve bu kavrami
ulke genelinde yayginlastirmak icin calismalar yapilir.

14

KALITE
POLITIKASI

STRATEJIK YONETIM

Yasalve diger gerekliliklere uyarak, stratejik yonetim yaklasimi ile misyon ve vizyona yonelik hedef-
leri ic ve dis paydaslarin katilimiyla hayata gecirir.

KATILIMCI VE DESTEKLEYICI LIDERLIK

Liderlik yaklasimi ile calisanlarini bilgi, beceri, egitim ve degisim yonunde destekler, basarilari
tanir, takdir eder.

SUREKLI GELISIM

Surekli gelisim yaklasimi ile kalite yonetimi sisteminin strekli iyilestirilmesi icin strecleri etkililik
ve verimlilik ilkesiyle yonetir, teknolojik gelisimlerle destekler.

FAYDA SAGLAMAK

Bagimlilik ile micadele temelinde hedef kitleye fayda verir.

IS SUREKLILIGI

Kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile is surekliligini glivence altina alir.

SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik yaklasimi ile varliklari ve kaynaklari etkin bir sekilde yonetir ve cevresel etkilerini
en aza indirecek onlemleri alir.

ETKILI PAYDAS YONETIMI

Yonetisim yaklasimi ile paydaslarla birlikte bagimlilikla mucadelede uygulanabilir sartlar yerine
getirilir.
15
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Bagimliliklarla mucadelede onleyici ve rehabilite edici halk sagligi ve savunuculuk calismalari
yuraten bir sivil toplum kurulusu olan Turkiye Yesilay Cemiyeti'nde TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi; Yesilay Genel Merkez'de, kurulu oldugu alan dahilinde yonetim ve idari organi-
zasyon faaliyetleriile bu faaliyetlerle iliskili islemleri ve bunlara bagli hizmet sunumlarini iceren;

® insan Kiymetleri ve Yonetim Sistemleri Direktorliigii

® Uluslararasi is Birlikleri ve Federasyon Yonetimi Direktorliigii
® Yesilay Akademi Direktorlugii

® Paydas Yonetimi ve Kaynak Gelistirme Direktorligii

® Marka ve Kurumsal iletisim Direktorliigii

® idarive Teknik isler Direktorliigii

® Mali isler Direktorliigii tim siirecleri kapsamaktadir.

Olusturulan sistem, bu cercevede; yoneticilerimizi, calisanlarimizi baglamakta ve Yesilay'dan hiz-
met alan paydaslarimizi, gonullulerimizi, Uyelerimizi, cevre ve resmi kuruluslari yakindan ilgilen-
dirmektedir.

16

FAALIYET
ALANLARI

icerigi olusturur, bagimliliklarla mucadelede
egitim mecralarinda aktif olarak yer alir.

Bagimliliklarla miicadelede bilimsel ve
kanita dayali yontemler kullanarak aras-
tirma, gelistirme faaliyetleri yiiriitiir ve
aldigi sonuclara gore projeler iiretir ve
uygular.

Calisma alanina uygun uluslararasi teski-
latlarla is birligi yapar. Yurt disinda Yesi-
laylarin kurulmasina onciiliik eder.
Yesilay bilimsel ve akademik calismalari
destekler. Dokiimantasyon merkezi olus-
turarak Yesilay Yayinlari araciligl ile gazete,
dergi, kitap ve bultenler yayimlar.

Dinyada bagimliliklarla micadele eden
uluslararasi ¢cati kuruluslarin olusumunda
yer alir veya olusumuna onculik eder.

Bagimliliklarla miicadelede yasal mev-
zuatin gelistirilmesi icin savunuculuk
calismalari yaparak toplumsal farkindalig
artirmaya calisir.

Uye ve goniillii agini giiclendirerek yurt
icinde ve yurt disinda teskilatlanma calis-
malari yaparak genis kitlelere ulasmayi
amaglar.

Ulke capinda faaliyet ve etkinlikler yoluyla
bagimliliklarla ilgili farkindaligr artirmak
icin calisir.

Bagimliliklarla micadelede yazili ve gorsel
medyayl, internet ve sosyal medya aglarini
aktif bir micadele alani olarak gorur ve
mesajlarin toplumun tim kesimlerine akta-
rilmasi icin calisir.

Calismaalaniileilgili kamu kurum ve
kuruluslarla ortak proje ve faaliyetler
yurutir. Ulusal ve uluslararasi birliklere,
cat1 kuruluslara ve federasyonlara kati-
lir; caisma alani ile ilgili tiim paydaslarla
etkili is birligi gelistirir.

ilkokullarda, ortaokullarda, lise ve iiniver-
sitelerde Yesilay Kuliipleri kurarak egitim
kurumlarinda yayginlasarak cocuklarda ve
genclerde Yesilay bilinci ve bagimliliklarla
ilgili farkindalik olusturur. Turkiye genelinde ve KKTC'de aktif olarak
hizmet veren 104 Yesilay Danismanlik Mer-
kezi (YEDAM) ile bagimlilik alaninda profes-
yonel psikolog ve sosyal hizmet uzmanla-
rindan olusan kadro ile psikolojik ve sosyal

destek saglar.

Kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi
icerisinde bagimliliklarla mucadele amacli
yaygin ve orgin egitim kurumlari icin muf-
redat hazirlar, yuz ylze ve uzaktan egitim
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Alkol Bagimlilig

Tutun Bagimlligi

Madde Bagimliligi

Kumar Bagimlilig

Teknoloji Bagimlilig
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TARIHCE

Yesilay, alkollu ickilerle mucadele amaciyla
Dr. Mazhar Osman ve arkadaslari tarafindan 5
Mart 1920'de istanbul'da “Hilal-i Ahdar” adiyla
kurulmustur.

“Hilal-i Ahdar” ismi daha sonra “Yesil Hilal”
ve “Yesilay” olarak degismis, 1934 yilinda Mus-
tafa Kemal Atatiirk'iin Cumhurbaskanligl, ismet
Indni'niin Basbakanliginda Bakanlar Kurulu
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Yesilay Dergisi’'nin Yayinlan ilk Sayisi (1925)

karariyla Yesilay'a “Kamuya Yararli Dernek
Statiisu” verilmistir.

Kurulusundan gtnimuze bagimlilik tirleri art-
tikca Yesilay'n da tuziglnde calisma alanlari
cesitlenmis, alkolden sonra sigara, madde, kumar
ve teknoloji bagimlilig Yesilay'n mucadele ala-
nina dahil olmustur.
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Yesilay'in Eski Logolarindan Bir Ornek
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ORDINARYUS
PROF. DR. MAZHAR
OSMAN KIMDIR?

Ordinaryus Prof. Dr. Mazhar Osman arkadaslari
ile birlikte 5 Mart 1920'de istanbul'da o zamanki
adi “Hilal-i Ahdar” olan Yesilay't kurmustur.

Turkiye'de akil ve sinir hastaliklarinin ¢agdas
yontemlerle tedavisine onculik eden Mazhar
Osman, tlkemizin ilk modern ruh sagligl hasta-
nesinin de kurucusudur.

Prof. Dr. Mazhar Osman

23



KURUCULAR

® |itfi Akif

® |hsan Siikrii Aksel
® Hullsi Alatas

® Tevfik Rustu Aras
® Hayrullah Diker
® Talha Ebuzziya

® Velid Ebuzziya

® Esref Edip

Doktor

Ordinaryus Prof. Doktor
Doktor

Doktor

Prof. Doktor

Muharrir

Muharrir

Muharrir

® Hikmet Hamdi

® ibrahim Haydari

® ismail Hakki izmirli
® Rifat Kilisli

® ismail Hakki Milasli
® Salih Keramet Nigar

® Galip Pasinler

® H. Suphi Tanridver

Doktor
Seyhulislam
Profesor
Doktor
Doktor
Ogretmen
General

Eski Milletvekili

® Ahmet Sikri Emed

® Siileyman Emin

® Hakki Sinasi Erel

® Tahsin Hamdi Gencay
® Fahrettin Kerim Gokay
® Celal Feyyaz Gursel

@ Galip Hakki

Doktor

Doktor General

Doktor General
Maliyeci

Ordinaryus Prof. Doktor
Avukat

Doktor

KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPISI

® Siikrii Hazim Tiner

® H. Kenan Tunakay

® Said Nursi

® Hakki Tarik Us

® Mazhar Osman Uzman

® Ahmet Emin Yalman

Doktor

Doktor

Darli’'l-Hikmet{'l-
Islamiye A'zasi

Muharrir
Ordinaryus Prof. Doktor

Muharrir
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BASKANLAR YONETIM
S.No  Adi/Soyadi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi KU R U LU

KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPISI

1 Ord. Prof. Dr. Mazhar Osman 05.031920 Ocak 1945
2 Ord. Prof. Dr. Fahreddin Kerim Gékay Ocak 1945 22.011950 GENELBASKAN
Prof. Dr. Miicahit Oztiirk
3 Av. Celal Feyyaz Glrsel 26.011950 17.05.1952
4 Dr. Siikrii Hazim Tiner 17051952 17.091955 :
5 Safiye Elbi 17091955 26.051956 ' M '
o 6 Dr. Sukrd Hazim Tiner 26.05.1956 25.011960 GENEL BASKAN YARDIMCISI GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER YARDIMCISI  GENEL SEKRETER YARDIMCIS! GENEL SAYMAN r
2 Prof. Dr. Ozge Hacihafizoglu Av. Osman Baturhan Dursun Yasin Erol Av. Dr. Safa Kogoglu SMM Cetin Donmez é
O
e 7 Vecihi Divitci 25.011960 Kasim 1960 ;
o« T
- _ ) . : o
w8 Aytekin Ozan Agustos 1961 Aralik 1961 -ﬁ =
: =Y .
< 9 Fahreddin Zaim Aralik 1961 Ocak 1962 --? N
10 Aytekin Ozan Nisan 1962 Kasim 1962
GENEL SAYMAN YARDIMCISI VEZNEDAR YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
Dr. Selin Birgiil Baran Dr. Mevliit Biiyiikhelvacigil Dr. Esra Albayrak Dr. Mehmet Ding Dr. ilyas Kaya
1 Prof. Dr. Abdilkadir Karahan Kasim 1962 17.031963
12 Av. Yusuf Ziya inan 17.031963 27.091964
13 Prof. Dr. Ayhan Songar 04101964 12.021968
| % 4 D), 4
14 Av. Kemaleddin Nomer 12.021968 29111969
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
15 Selahaddin Kap‘tanaéaSI 29111969 27032004 Ulkenur Biike Ahmet Kaan salih Gil Faruk Kacir Samet Koca
16 Av. Mustafa Necati Ozfatura 27.03.2004 1310.2010 %
17 Av. Muharrem Balcl 1310.2010 3110.2012 i @ Q g
18 Prof. Dr. M. ihsan Karaman 3110.2012 23.05.2015 ‘
. o YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi
19 Prof. Dr. MUicahit Ozturk 23.05.2015 Suna Ustiiner Salih Kaygusuz Harun Mertoglu Fatih Kicir
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YESILAY CEMIYETI ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR
MUDUR
DIREKTOR
MUDUR

Hukuk
Miisaviri
(Miidiir)

YK Destek
Hizmetler
Midiirii

i¢ Denetim
Miidiird

iK ve Yonetim
Sistemleri
Direktorii

Uluslararasi
is Birlikleri ve
Federasyon
Yonetimi
Direktorii

Yesilay
Akademi
Direktorii

Marka ve
Kurumsal
iletisim
Direktorii

Paydas
Yonetimi ve
Kaynak
Gelistirme
Direktorii

idari ve
Teknik Isler
Direktorii

Mali isler
Direktorii
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insan Kiymetleri
Miidiiri

Yonetim Sistemleri
Midiira

Uluslararasi is
Birlikleri Miidiirii

Federasyon Yonetimi
Miidiiri

Bilimsel Calismalar Miidiirii
Savunuculuk Miidiirii

Egitim Yonetimi Miidiirii

Stratejik iletisim Miidiirii
Marka Yonetimi Miidiirii

Etkinlik Yonetimi Miidiirii

Bagis ve Sponsorluk
Yonetimi Midirii

Proje ve Program
Gelistirme Miidiirii

iktisadi isletme Miidiirii

Uye ve Goniillii Yonetimi
Miidiiri

Sube Operasyonlari
Miidiiri

Paydas iliskileri Miidiirii

Genglik Hizmetleri Miidiiri

idari isler Miidiirii
Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Satin Alma Midiri

Muhasebe Miidiirii

Biitce ve Finans Miidiiri

KURUMSAL GELISIM VE ORGANIZASYON YAPISI

YESILAY VAKFI ORGANIZASYON SEMASI

VAKIF MUDURU
MUDUR
KOORDINATOR
SORUMLU

EKiP

_VAKIF _
MUDURLOGU

ida_ri ve Yesilay Danismanlik
Teknik Isler Merkezi (YEDAM)
Miidiirliigii Miidiirliigii

YEDAM
Koordinatorleri

YEDAM
Merkez
Sorumlulari

Klinik Psikolog
Psikolog
Sosyal Hizmet Uzmani
Halkla iliskiler Uzmani
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Rehabilitasyon
Miidiirliigii
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Yesilay Cemiyeti, Genel Merkez, Genel Merkez Genel Mudurluk bunyesindeki tum birimler yer ?*:’ % : @ ¥ P = ¥ 9 :
almaktadir. ¥

Genel Kurulu, Genel Merkez Yonetim Kuruly,
Genel Mudurluk, Subeler ve Gonullulerden olu-
san bir yapiya sahiptir. Genel Kurul, Cemiyetin
en Ust karar organini, Genel Merkez Cemiyet
calismalarinin yonetildigi istanbul'daki yonetim
yerini, Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen,
Cemiyetin calismalarini yonetip yonlendiren
kurulu, Subeler Genel Kurul karariyla kurulan,
blnyesinde organlari bulunan ve Genel Mer-
keze bagli olarak faaliyet gosteren, tlizel kisiligi
bulunmayan alt birimleri, gondlliler ise Genel
Merkez faaliyet ve calismalarinda gonulli ola-
rak yer almak isteyenleri ifade etmektedir. 2013
yilinda gerceklestirilen tuzuk degisikligi ile de
Genel Mudurlik kurulmustur. Eylul 2014'teya-
pilan Olaganustu Genel Kurul ile de Yesilay'in
faaliyet alani icerisinde yer alan koruyucu ve
onleyici calismalarinin yanina rehabilitasyon
hizmetleri de eklenmistir.

TURKIYE YESILAY CEMIYETI
GENEL MUDURLUK

Cemiyetin tim calismalarinin yonetildigi Yesilay
Genel Merkezi mekan olarak istanbul'da tarihi
Sepetciler Kasri'nda yer almaktadir. Sepetciler
Kasri, 1643'te Sultan Ibrahim tarafindan Bizans
doneminden kalma surlarin tUzerine insa ettiril-
mistir. Topkapi Sarayi'nin dis bahcesinde ve kiyi
alanlarinda yer alan yapilardan bugline kadar
gelebilen sadece Sepetciler Kasri'dir. Daha once
farkli alanlarinda hizmet veren Sepetciler Kasri,
2011 yilindan itibaren Yesilay'a tahsis edilmis-
tir. Yesilay'in bircok etkinlik, toplanti gibi orga-
nizasyonlarinda yapildigi Sepetciler Kasri'nda

30

SUBELER

Subeler Genel Kurulu karariyla kurulan, bunye-
sinde organlari bulunan ve Genel Merkeze bagli
olarak faaliyet gosteren, llke geneline yayilmis
alt birimlerdir. Bulunduklari il ve ilcelerde Yesi-
lay misyon ve vizyonuyla hareket eden, egitim
ve saha faaliyetlerini gerceklestiren, planla-
diklarr projelere degerlendirme sonucu Genel
Merkez’den hibe destegi alan subeler, ayrica
resmi olarak Uye calismalari da yapmaktadir.
Yesilay sube organlarinin calisma esaslari, Genel
Merkez Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Subeler Yonetmeligi ile dlizenlenmektedir.

UYE VE GONULLULER

Yesilay'in degerlerini, amaclarini, hedeflerini ve
calisma ilkelerini benimseyen ve hicbir surette
tutun, alkol ve uyusturucu maddeleri kullanma-
yan ve bunlarlamucadeleyi misyon edinmis olan
her gercek ve tlzel kisi Yesilay'a subeler vasi-
tasiyla (iye olabilmektedir. Uyeler gerek Genel
Merkez gerek Uye olduklari subelerin etkinlikle-
rine destek olabilmekte, sube organlarinin top-
lantilarina katilabilmektedirler. Yesilay'in tyeler
kadar bir onemli destekgileri de gonulluleridir.
Yesilay misyon ve vizyonuna hakim, zamanla-
rini, bilgi ve deneyimlerini sosyal sorumluluk
bilinciyle Yesilay'in calismalarina ayiran, akta-
ran gonulluler bagimliliklarla micadelede top-
lumsal bilincin olusturulmasina onemli katkilar
sunmaktadirlar.

01. Adana
02. Adiyaman
03. Afyonkarahisar
04. Agni

05. Aksaray
06. Amasya
07. Ankara
08. Antalya
09. Ardahan
10. Artvin

11. Aydin

12. Balikesir
13. Bartin

14. Batman
15. Bayburt
16. Bilecik

17. Bingol

18. Bitlis

19. Bolu

20. Burdur
21. Bursa

22. Canakkale
23. Cankiri
24. Corum

25. Denizli

26. Diyarbakir
27.Duzce

28. Diizce Kaynasli

29. Edirne

30. Elazig

31. Erzincan

32. Erzurum

33. Eskisehir

34. Gaziantep

35. Giresun

36. Gimishane

37. Hakkari

38. Hatay

39.1gdir

40. Isparta

41. istanbul Arnavutkdy
42.istanbul Atasehir
43. istanbul Avcilar

44 istanbul Bagcilar
45. istanbul Bahcelievler
46. istanbul Bakirkdy
47 istanbul Basaksehir
48.istanbul Bayrampasa

49, istanbul Besiktas

50. istanbul Beykoz

51. istanbul Beylikdiizii

52. istanbul Beyoglu

53. istanbul Biiyiikcekmece
54 istanbul Catalca

55. istanbul Cekmekady

56. istanbul Eyiipsultan

57. istanbul Fatih

58. istanbul Gaziosmanpasa
59. istanbul Giingéren

60. istanbul Kadikdy

61. istanbul Kagithane

62. istanbul Kartal

63. Istanbul Kiiciikcekmece
64. istanbul Maltepe

65. istanbul Pendik

66. istanbul Sancaktepe
67. istanbul Sariyer

68. istanbul Silivri

69. istanbul Sultanbeyli

70. istanbul Sultangazi

71. istanbul Sisli

72. istanbul Tuzla

31

73. istanbul Umraniye
74. istanbul Uskiidar

75. istanbul Zeytinburnu
76. izmir

77. Kahramanmaras
78. Karabiik
79. Karaman
80. Kars

81. Kastamonu
82. Kayseri

83. Kirikale
84. Kirklareli
85. Kirsehir
86. Kilis

87. Kocaeli

88. Konya

89. Kitahya
90. Malatya
91. Manisa

92. Mardin

93. Mersin

94. Mugla

95. Mus

96. Nevsehir

mal
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97. Nigde -
98. Ordu o
99. Osmaniye =
N

100. Rize 9

101. Sakarya
102. Samsun
103. Siirt

104. Sinop
105. Sivas
106. Sanliurfa
107. Sirnak
108. Tekirdag
109. Tekirdag Corlu
110. Tokat

111. Trabzon
112. Tunceli
113. Usak
114.Van

115. Yalova
116. Yozgat
117. Zonguldak
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STRATEJIK

TEMALAR

SRONCHC)

BA_GIMLILIKLA
MUCADELE

Yesilay'in
gerceklestirdigi
onleme, midahale ve
topluma kazandirma
calismalari ve
bagimllikla
mucadele donguslnu
surekli gelistirme
amacina yonelik
faaliyetleri, kurumun
merkezindedir ve
olmasi gereken en
yuksek etki ile hayata
gecirilmesidir.

FINANSAL
KAYNAK
CESITLILIGI

Yesilay'in hedefleri
dogrultusunda
yuruttugu
calismalari
blyltmesi, yaymasi
ve gerceklestirmesi;
YEDAM'In
kapasitesinin
artirilmasi, kurum
ve kuruluslarla is
birligini gelistirerek
medyada gorunur
kilinmasi igin cesitli
kaynaklardan gelir
elde etmesidir.

O_R(_iANiZE
SiViL
TOPLUM AGI

Yesilay'in hedefleri
dogrultusunda
calismalarini Ulke
Yesilaylari, subeleri,
Uyeleri, gonullileri
ve calisanlariyla
birlikte organize bir
sekilde yuritmesi;
onceden planlamis
stratejisini hayata
gecirmesi, bunu
yaparken insana ve
cevreye hassasiyetle
davranmasidir.

ETKIN
YONETISIM
VE
YAPILANMA

Yesilay gonulluleri
ve calisanlariyla
birlikte; gtvenilir
kaynaklarin
rehberliginde,

hizli ve tutarli
organizasyon
yapisini
glclendirmesi,
teknolojik

alt yapisini
saglamlastirarak
bagimli bireylere ve
yakinlarina kolayca
ulasabilmesidir.

ULUSAL VE
ULUSLARARASI
ALANDA SOZ
SAHIPLIGI VE
FiIKiR ONDERLIGI

Yesilay'in evrensel

bir sorun olan
bagimliliklara karsi
ulusal ve uluslararas
alandaki mucadelesinin
genisletilmesi; her
bolgenin yasalarina
uyumlu cercevede
cozumler Uretmesi ve
tecrtbesi diinyanin her
alanina tagimasidir.

TOPLUM VE
PAYDASLARICIN
SOSYAL ETKIi VE
FAALIYETLERIN
|ZLENEBILIRLIGI

Yesilay calismalarinin
sonucu etki yarattigi
alanlarin yansimasini,
saglikli bir nesil

icin kuruma katki
yapan gonullilerin
destegini ve her turlu
finansal kaynak geliri
kullanimini seffaf bir
sekilde paydaslariile
paylasmasidir.
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REFERANS
MARKA
ALGISI

Yesilay'in simdiye
odaklanip daha iyi bir
gelecek icin toplum
sagligl ozelinde
yaptigl calismalarla
didnyanin her
kosesinde bilincli
bireylerin yetismesini
saglamak; devletlerin,
kurum ve kuruslarin,
gonulluleriyle bunu
gerceklestirmesi;
tarihi misyonuna
yakisan bir sekilde
hareket etmesi ve
anilmasidir.

STRATEJIK TEMALAR
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BAGIMLILIK
ILE
MUCADELE

YEDAM MUDURLUGU

EGITIM YONETIMI MUDURLUGU
PAYDAS ILISKILERI MUDURLUGU
PROJE VE PROGRAM GELISTIRME
MUDURLUGU

GENGLIiK HiZMETLERI MUDURLUGU
SAVUNUCULUK MUDURLUGU

ULUSLARARASI IS BIRLIKLERI
MUDURLUGU

37
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YESILAY
DANISMANLIK

MERKEZLERI (YEDAM)

Dinyanin en kapsamli bagimlilik rehabilitas-
yon projesine sahip olan Yesilay Danismanlik
Merkezi, alkol, titlin, madde, kumar ve inter-
net bagimliligl yasayan bireyler ile yakinlarina
Ucretsiz psikolojik ve sosyal destek saglayarak
yeniden hayata kazandirilmasi igin yardimci

olur.

Alaninda uzman calisanlar, bagimli  bireyin
tedavisinde bilimsel ve giincel metotlardan fay-
dalanarak calismalarini sirddrtr; bagimli bire-
yin tedavisinde sonra da iletisim hali devam

BAGIMLILIK ILE MUCADELE

DANISMANLIK
MERKEZI
YEDAM

edilerek, bireyin tekrar zararli aliskanliklara
donmesinin ontne gecilir. Aile ve yakinlarina
da destek verilerek bozulan yasam duzenleri-
nin onarilmasi ve iliskilerin saglikli bir sekilde
devam etmesi desteklenmektedir.

YEDAM'In vizyonu; bagimlilikla mucadelede,
danismanlik ve sosyal destek unsurlari gelis-
tirme konularinda Ulkesel politikalara katki
saglayarak Ulkemizin bu alandaki basari hikaye-
sine onculuk etmektir.

YESILAY DANISMANLIK MERKEZI

TURK

Q

P S

------
-----

IYE'DE HER ILDE...

@
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104 YEDAM

YEDAM'in 81 ilde yayginlasmasina yonelik calis-
malar 2021 yilinda da devam ederek; YEDAM
acilan il sayisi ve merkez sayisi artis gostermistir.
2021 yili sonunda 81 il ve ayrica KKTC'de olmak
uzere toplamda 104 YEDAM'a ulasilmistir. 5
Kasim 2021 tarihinde Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katilimiyla YEDAM'larin toplu
acilis toreni yapilmistir.

2021'de acilan merkezler:

® istanbul ® Diyarbakir ® Osmaniye
Eyup Sur ® izmir Buca
® [stanbul @ Nigde ® Karabiik
Kosuyolu .
® Sinop
- ® Karaman
® Istanbul ® Kirikkale
Avcilar ® Bilecik
® istanbul © Siirt ® Giresun
Bagclar @ Yozgat o Mardin
. M . . ..
Istanbul Bingol o Ardahan
Beykoz
® Mus
® Bartin
® Adiyaman
® Sirnak :
® Kayseri © Artvin
y ® Hakkari Hopa
® Ankara :
. ® Tunceli ® Cankir
Sincan
e Bitli e B
o Adr itlis ayburt

@ Canakkale ® Glmiishane

39

YEDAM
DANISMA HATTI

YEDAM Danisma Hatt
alkol, tUtlin, madde,
kumar, internet bagimli-

larina ve bagimli bireyle-
rin yakinlaring, alaninda uzman calisanlar tara-
findan tedaviye ilk adim olarak verilen Ucretsiz
destek hattidir. Arayan bireylere dogru bilgilen-
dirme yapilir ve gerekirse bulundugu bolgeye en
yakin Yesilay Danismanlik Merkezi'nde randevu
planlanarak, hizmetler yuz yuze strduralur.

Danisma hattl, yalnizca bilgi vermenin otesinde
hem dogru yonlendirme yapmak, hem de alkol,
tutln, madde, kumar, internet bagimliligi olan-
lari tedaviye tesvik etmek amacini tasimaktadir.

Gorusmelerin ardindan bagimli bireyler veya
yakinlari ile randevu planlandiginda bulunduk-
lariildeki Yesilay Danismanlik Merkezlerine bilgi
aktarimi saglanip, kisa stirede randevu planlan-
mas! gerceklestirilmektedir.

Danisma Hatti ile alkol, titln, madde, kumar ve
internet bagimlligl ile ilgili sorular, sorunlari
olan herkesin alaninda yetkin olan psikologlar
tarafindan, nitelikli bilgilere ulasmalari saglan-
maktadir.

YEDAM'In ylz ylze danismanlik, grup terapileri,
sosyal destek hizmetleri, YEDAM atolye hizmet-
lerinin bir kolu olan telefonla danismanlik hiz-
meti YEDAM Danisma Hatti kurulmustur. 2015
yilindan bu yana Ucretsiz hizmet veren danisma
hatti, 115 telefon numarasiyla iyi ve saglikli
yasama katki saglamaktadir.

[C0C NHdOdVY LIATTVVS
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YEDAM
GCALISANLARININ
MESLEKI
GELISIMLERININ
SAGLANMASI

Temel egitim, YEDAM'da ise baslayan her uzma-
nin, isbasi yapmadan once almasi gereken 2 haf-
talik hem teorik hem de uygulamali streclerin
oldugu egitimdir. ileri egitim ise belirli bir siire
calisanin personelin gelisimini desteklemek
ve yeni bilgiler edinmesini saglamak amaciyla
duzenlenen bir haftalik egitimdir.

Egitimler, YEDAM'da calisan ve deneyim kazan-
mis uzman personeller tarafindan verilmek-
tedir. 2021 yilinda da pandemiye ragmen hizla
blylmeye devam eden YEDAM'da; gerek yeni
istihdam edilen personelin egitimi gerekse var
olan personelin egitim surecleri devam etmistir.

2021 yili boyunca 9 temel egitim duzenlen-
mis ve bu egitim kapsaminda toplam istihdam

sayisl 217 kisidir.

16. Temel Egitim - 16.02.2021 - &1 kisi istihdam
edilmistir.

17. Temel Egitim - 09.03.202 24 kisi istihdam
edilmistir.

18. Temel Egitim - 17.05.202 24 kisi istihdam
edilmistir.

19. Temel Egitim - 30.06.2021 24 kisi istihdam
edilmistir.

BAGIMLILIK ILE MUCADELE

20. Temel Egitim - 10.08.2021 41 kisi istihdam
edilmistir.

21. Temel Egitim - 07.09.2021 33 kisi istihdam
edilmistir.

22. Temel Egitim - 0510.2021 17 kisi istihdam
edilmistir.

23. Temel Egitim - 2111.2021 9 kisi istihdam
edilmistir.

24. Temel Egitim - 2712.2021 4 kisi istihdam
edilmistir.

Devam eden calisanlarin motivasyon artirma,
iletisim becerileri gelistirme ve danisanlari bil-
gilenmeyi amaclayan grup calismalarini uygu-
layabilmeleri icin temmuz ayinda 49, aralik
ayinda 23 kisinin katildigi ileri egitim program-
lari duzenlenmistir. 2019 yilinda ilki gerceklesen
YEDAM Sempozyum'un, 2021 yilinda da duzenli
olarak gerceklesmesi planlanirken; pandemi
sebebiyle yapilamamasi sonucu, bitin YEDAM
calisanlarinin dahil oldugu hem glincel uygu-
lamalar hakkinda bilgilendirmelerin hem de
bilimsel iceriklerin yer aldigi YEDAM Bulusma-
lari cevrim ici olarak organize edilmistir.

2021 yilinda; 29 Ocak, 23 Subat, 26 Subat, 25
Mart, 27 Nisan, 28 Mayis, 30 Haziran, 30 Tem-
muz, 31 Agustos, 30 Eylul, 27 Ekim, 06 Aralik
tarihlerinde, YEDAM Bulusmalari gerceklestiril-
mistir.

YEDAMsoft'a entegre edilen bir sistem uzmanla-
rinin surekli gelisimini saglayabilmek amaciyla
haftalik olarak egitim modulu atamasi yapil-
maktadir. Uzmanlar beklenen slre icerisinde
bu egitimleri tamamlamaktadir. 2021 yili ice-

40

risinde YEDAM ve bagimlilik alaniyla ilgili top-

lamda 50 farkl egitim modiilii atanmistir.

YEDAM uzmanlarinin gorev aldigi calisma grup-
lari,  YEDAM uygulamalarinin  gelistirilmesi,
bilimsel yayinlar hazirlanmasi gibi amaglar igin
2021 yili icerisinde oldukca aktif bir sekilde
calismaya devam etmistir. 2021 yili itibariyle
aktif olarak 16 calisma grubu aylik olarak top-
lantilarini gerceklestirmektedir. Calisma grup-
lar su sekildedir;

Atolye Icerik Gelistirme Calisma Grubu

Cocuk-Ergen Bagimliligina Miidahale
Calisma Grubu

Internet Bagimliligina Miidahale Calisma
Grubu

Tatiin Bagimliigina Miidahale Calisma
Grubu

Es Bagimlilik Calisma Grubu
Hassas Gruplarla Calisma Grubu
Intihar Calisma Grubu

Travma Calisma Grubu

Kisilik Bozukluklari Calisma Grubu

Kumar Bagimliligina Miidahale Calisma
Grubu

Metafor Calisma Grubu

Yabanci Uyruklu Bireylerle Calisma
Grubu

Metamfetamin Calisma Grubu
Noropsikolojik Testler Calisma Grubu
Stigma Calisma Grubu

YEDAM Okumalari

NN\
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2019-2020 yillarinda oldugu gibi 2021 yilinda da
tum YEDAM'larin her bagimlilik tlirinde hizmet
verilebilmesi egitimlere devam edilmistir. Bu
kapsamda 2021 yilinda asagida bilgileri yer alan
egitimler dizenlenmistir.

88 uzmana egitim verilmistir.

Kumar Bagimliligi Modulu Egitimi:

5 @

75 uzmana egitim verilmistir.

Tutun Bagimliligi Modulu Egitimi:
&S g g g

H

56 uzmana egitim verilmistir.

Cocuk-Ergen Modulu Egitimi:

56 uzmana egitim verilmistir.

YEDAM
KAPSAMINDA

7.500 YETiSKINE
HIZMET VERILMESI

YEDAM'da 2021 yili igerisinde, 13.068 yeni
basvuru karsilanmistir. Bu basvurularin dagilimi
su sekildedir;

Internet Bagimliligi Modiili Egitimi:
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? Alkol Bagimlilig:: 1.969

Titiin Bagimuligr: 4.629

Madde Bagimlilig:: 3.015

Kumar Bagimllig:: 2149

internet Bagimliigi: 432

bu egitimleri tamamlamaktadir. 2021 yili ice-
risinde YEDAM ve bagimlilik alaniyla ilgili top-

lamda 50 farkli egitim modiilii atanmistir.

YEDAM uzmanlarinin gorev aldigi calisma grup-
lari, YEDAM uygulamalarinin  gelistirilmesi,
bilimsel yayinlar hazirlanmasi gibi amaclar icin
2021 yili icerisinde oldukca aktif bir sekilde
calismaya devam etmistir. 2021 yili itibariyle
aktif olarak 16 calisma grubu aylik olarak top-
lantilarini gerceklestirmektedir. Calisma grup-
lari su sekildedir;

BAGIMLILIK ILE MUCADELE

Bagimli kisilerin disinda, ailelerin de bizzat bas-
vurulart bulunmaktadir.

Psikologlarin  danisanlarla toplam

yaptigl
gorisme sayisl 54.429,sosyal hizmet uzman-

larinin  danisanlarla yaptigi gorisme sayisi

26.974tir

Danisma hatti tzerinden toplam 263.105 arama
yanitlanarak bagimlilik alaninda hizmet almak
isteyen kisilere dogru bilgilendirme yapilmistir.

YEDAM'da sosyal hizmet uzmanlarindan hizmet
alan danisan ve yakinlarina yonelik 488 yeni
yasam etkinligi dizenlenmistir. 2021 yili iceri-
sinde YEDAM araciligiyla toplamda 45 danisanin
ise yerlestirilmesi yapilmistir.

YEDAMLARIN

% 30°'uNDA

ATOLYENIN
KURULU OLMASI

YEDAM atolyeler, YEDAM'da tedavi goren dani-
sanlarin bos zaman degerlendirme, sosyal bece-
riler, hobi edinme ve ayni zamanda meslek edi-
nerek toplumsal hayata katilimini hedefleyen
rehabilitasyon hizmetlerinin uygulandigi birim-
lerdir. Bu yonuyle bagimlilik tedavisinde iyiles-
menin onemli bir parcasidir.

2021 yili icerisinde toplamda 80 etkinlikte olu-
san Atolye Etkinlik Kilavuzu olusturulmustur.
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Olusturulan etkinliklerin temel amaci; dani-
sanlarin bagimlilik alaninda aldig1 psikososyal
tedavi hizmetinin yani sira bagimliligi iyi tani-
malari, gticli yonlerini kesfetmeleri, hayir deme
becerilerinin  gelistirilmesi, ofke kontrolune
sahip olmasi, stresle basa c¢ikmalari, hedefleri-
nin belirlenmesi, iletisim becerilerinin giclen-
dirilmesi, sosyal destek sistemlerinin gelistiril-
mesi ve temelde bagimliligini besleyen ve bu
bagimliliktan etkilenen tum slreclerin sanatsal
faaliyetlerle iyilestirilmesidir.

Toplam 84 YEDAM'da, 2.252 farkli atélye calis-
mas! yurutulmustur. Bu atolyelere toplamda

katilan danisan sayisi 740'tir. Diizenli yapilan
atolye calismalari asagidaki gibidir.

Grafik Tasarim Atolyeleri

C)

Gastronomi Atdlyeleri

El Sanatlar Atdlyeleri

Spor Atdlyeleri

Bitki Atdlyeleri

Resim Atolyeleri
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YEDAM
KOORDINATORLUK
SISTEMI

YEDAM koordinatorleri, YEDAM Modeli'nin Tir-
kiye'nin heryerinde dogru ve standart bir sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla gorevlendi-
rilmis kisilerdir. Her koordinator belirli illerdeki
YEDAM'larin isleyisinden ve koordinasyonun-
dan sorumludur.

YEDAM koordinatorleri ilgili gorevleri yerine
getirebilmek, merkezlerdeki isleyisi yakindan
gozlemlemek amaciyla sik sik ziyaretler gercek-
lestirmektedir. 2021 yili icerisinde gorevlendiril-
mis 13 koordinatér toplamda 238 bolge ziya-
reti gerceklestirmistir.

RAKAMLARLA
YEDAM

YEDAM'a basvuran danisanlara; klinik ilk
gorisme, psikoterapi, cevrim ici terapi, EMDR,
grup terapi, tutun bagimlligl, internet bagim-
g1, kumar bagimliligi ve sosyal hizmet destegi
gorusmeleri gibi danismanlik hizmetlerinin yani
sira danisan ailelerine yonelik psikososyal des-
tek kapsaminda aile gortismesi, aile ruhsal des-
tek, grup terapi gibi hizmetler sunulmustur.
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ise Yerlestirme
Sayisi:

137

itk Basvuru
Sayisi:

28.764

Danisma Hatti
Arama Sayisi:

548.859

Gorusme
Sayisi:

113.855

Sosyal Destek
Hizmet Sayisi:

49.737

Sosyal Etkinlik
Sayisi:

450
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PROGRAM GELISTIRME,

ICERIK URETIMI VE

GUNCELLEME CALISMALARI

Kullaniciya Miidahale

Beceri Kazandirma

Farkindalik
Kazandirma N

OKULDA
C BAGIMLILIGA

MUDAHALE
V{35 P\@ | EGITIM PROGRAMI

YASAM
BECERILERI
EGITIM PROGRAMI

TURKIYE
BAGIMLILIKLA
MUCADELE
V{3 P\ @ | ECITIM PROGRAMI

Yesilay misyonuna uygun olarak gliclenerek ve
yayginlasarak devam eden bagimlilikla muica-
dele calismalari kapsaminda, bugline kadar
her yil dizenli olarak milyonlarca insana ula-
san, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile giderek
daha genis kitlelere ve cografyalara yayginlasan
bircok okul ve toplum temelli onleyici prog-
ram gelistirme calismalari hayata gegirilmistir.
Bunlarin en onemlileri basta Tirkiye Bagimli-
likla Micadele Egitim Programi olmak Uzere
Okulda Bagimliliga Mudahale Programi ve Yesi-
lay Yasam Becerileri Egitim Programi'dir. Prog-
ram gelistirme, icerik Uretimi ve guncelleme
surecleri, Yesilay'in kanita dayali bilimsel icerik
uretme anlayisi cercevesinde basta cocuklar ve
gencler olmak Uzere toplumun timune ulasa-
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rak bagimlilikla ilgili farkindalik kazandirmayi
hedeflemektedir. Bagimlilik alaninda ulusal
ve uluslararasi literatur dikkate alinarak alan
uzmanlarinin, danismanlarin ve ilgili paydas-
larin dahil oldugu kapsamli bir bakis acisiyla
ele alinir. Cesitli arastirma yontem ve teknik-
leri kullanilarak yurutulen saha arastirmalari-
nin da destegiyle tim calismalar Egitim Yone-
timi Mudirligli’'niin uzman ekipleri tarafindan
uctan uca yonetilmekte ve ilgili paydas kuru-
luslarla hayata gecirilen is birlikleri ile ulusal ve
uluslararasi alanda yayginlastirilmaktadir.
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UZAKTAN EGITIM
SISTEMI VE
E-OGRENME
ICERIKLERINDEKI
GUNCELLEME
CALISMALARI

Uzaktan egitim platformumuz, Tirkiye Bagim-
Llikla Mlcadele Egitim Programi gercevesinde
cevrim ici egitimlerimizin yani sira ¢cevirim disi
egitimlerimize bilgisayar ya da mobil cihazlarla
zaman ve ortamdan bagimsiz erisilebilen %100
bulut teknolojisine sahip glclu bir egitim yone-
tim sistemidir. Zaman ve ortamdan bagimsiz
olmasi, cografi ve bolgesel engelleri ortadan
kaldirarak daha genis kitlere erisim imkani
saglamasinin yaninda tum dinyada yayilan ve
etkisini gosteren COVID-19 salgini ile birlikte
bagimlilik alaninda daha fazla farkindalik sagla-
masinin gerekliligi dikkate alinarak TBM prog-
raminin uzaktan egitim ile desteklenmesinin
onemi bir kez daha anlasilmistir.

BAGIMLILIK ILE MUCADELE

Uzaktan egitim platformumuzda alkol, tutun,
madde, kumar ve teknoloji bagimliligl ile sag-
Lkli yasam alanlarinda cok sayida e-icerik
sunulmaktadir. Platforma, Turkiye'nin dijital
egitim platformu EBA ile tekil giris entegras-
yonu sayesinde ogrenciler ve 0gretmenler EBA
egitim platformu hesap bilgileri ile kolay erisim
saglayabilmektedir.

2014 yilinda tasarlanan Turkiye Bagimlilikla
Micadele Egitim Programi (TBM) kapsaminda
tim modullerde tasarlanan e-egitimler; gelisen
teknolojilerin egitime katkisi ile uzaktan egiti-
min gelismesi, kullanici deneyimleri, egitim tek-
nolojileri alaninda yeni trendler cercevesinde
zaman icerisinde alan uzmanlari ve pedagog-
larla birlikte gelistirilmistir.

COVID-19 pandemi kosullarinda TBM'nin saglikli
yasam, tutun, alkol, madde ve teknoloji bagim-
Llig1 alanlarinda pedagojik yaklasimla ve yas
gruplari ozelinde hazirlanmis egitim modulleri,
2021 yilinda guncellenen uzaktan egitim plat-
formumuz olan uzaktanegitim.yesilay.org.tr
kapsaminda cevrim ici egitimlerle desteklen-
mistir. Ayrica TBM kapsaminda bagimliliklarla
mucadelede farkindalik olusturmak icin uzak-
tan egitim platformumuza dahil olan kurumsal
is birlikleri olusturulmustur. TBM kapsaminda
es zamanli egitimlerin yani sira es zamansiz
(asenkron) uzaktan egitimlerle 2021 yilinda T.C.

Milll Egitim Bakanlig§inda 53.473 kisi, Diyanet
Isleri Baskanliginda 41.397 kisi olmak Uzere
toplamda 94.870 kisiye ulasilmistir. Cevrim
ici egitimlerde ortalama 90.604 saat egitim

verilmis, bu egitimlerin sonunda %83,91 ora-
ninda egitim memnuniyeti saglanmistir.

46

KURUMSAL
FIRMA EGITIM
ICERIKLERININ
GELISTIRILMESI

Ozek sektor kuruluslarindan gelen yogun egitim
talepleri dikkate alinarak calisan profillerine
gore ozellestirilmis icerikler ve etkinliklerin yer
aldigl tutin farkindaligi, teknoloji bagimllig,
saglikli yasam ve sigaray! birakabilirsin egitim-
leri gibi farkli bagimUlilik tirlerine iliskin cesitli
egitim programlari gelistirilmistir. Bu egitimler
ile firma calisanlarinin ve cocuklarinin saglikli
yasam kultlrinu benimsemeleri, bagimliliklar-
dan korunmalari ve calisan verimliliginin artiril-
masl hedeflenmektedir.

YESILAY
AILE REHBERI

2021 yilinda ailelere bagimuliklarla ilgili far-
kindalik kazandirmak, bagimliliktan koruyucu
ebeveynlik becerilerini desteklemek amaciyla
onleyici ve guclendirici bir rehber olan Yesi-
lay Aile Rehberi gelistirilmistir. Uzman gelisim
psikologlari tarafindan hazirlanan Yesilay Aile
Rehberi, bagimliliklarla ilgili yas gruplarina ozel
bilgileri, onerileri ve uygulamalari icermektedir.
Ayrica rehber, bilimsel bilgilerle birlikte Yesi-
lay'da calisan ebeveynlerin gorus ve onerileriyle
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Yesilay ailesinin ortak bir eseri olarak ortaya
citkmistir. Bu goris ve oneriler rehber icerisinde
ailelere sunulmustur. Yesilay Aile Rehberi, ailele-
rin sadece cesitli onerileri okuyacaklari bir kitap
degil; kendilerinin ve cocuklarinin ihtiyaglarina
gore edindikleri bilgileri degerlendirip uygula-
yabilecekleri etkinlikleri iceren etkilesimli bir
rehberdir. Rehber boyunca ailelere, cocukla-
riyla yasayabilecekleri cesitli durumlar verilip;
¢ozUm onerileri gelistirmeleri saglanmistir. Ayni
zamanda rehberde, aile ici iletisimi guclendir-
mek ve cocuklarinin yasam becerilerini destek-
lemek igin gelisim donemine uygun cesitli aile
etkinlikleri hazirlanmistir. 2022 yili icerisinde
rehberin basim ve dagitimi gerceklestirilecektir.

ERGENLIK DONEMI
VE BAGIMLILIKTAN
KORUNMA YOLLARI

TC. Icisleri Bakanligi tarafindan yiiriitilmekte
olan “En lyi Narkotik Polisi; Anne” projesi kap-
saminda 2021 yili itibariyle Yesilay tarafindan
“Ergenlik Donemi ve Bagimliliktan Korunma
Yollar” egitim icerigi hazirlanmistir. Egitim,
illerde gorevli Narkorehberler ve T.C. Milli ESi-
tim Bakanligina bagli okullardaki TBM forma-
tord rehber ogretmen/psikolojik danismanlar
ve Yesilay Danismanlik Merkezlerinde (YEDAM)
gorev yapan klinik psikolog ve sosyal hizmet
uzmanlari araciligiyla anne ve anne adaylarina
sunulmaktadir. 2021 yilinda toplam 41ilde, yapi-

lan 309 faaliyetile 15.8 85 kisiye ulasilmistir.
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TBM ICERIKLERI VE
MATERYALLERININ
GUNCELLENMESI

Turkiye Bagimlilikla Micadele Egitim Programi
kapsaminda gelistirilen tum materyaller, etki-
lilik calismalari ve uygulama sahasindan elde
edilen geri bildirimler cercevesinde periyodik
olarak glincellenmekte, icerikler ve materyal
tasarimlari giincel bilgi ve bulgular 1siginda
yenilenmektedir. Glncelleme c¢alismalarinda,
basta T.C. Milli Egitim Bakanligi (MEB) olmak
Uzere program paydaslarindan alinan geri bildi-
rimler, izleme ve degerlendirme raporlari, ileti-
sim ve medya kanallari Uzerinden gelen gorus
ve talepler, uygulayicilarla yapilan calistaylara
iliskin sonuc raporlari, danismanlardan alinan
degerlendirmeler ve okul temelli TBM Etkili-
lik Analizi calismalarindan elde edilen sonuclar
dikkate alinmaktadir. Bu cercevede; 2020 yilinda
iceriklerin ve egitim materyallerinin giincel-
lenmesine yonelik olarak kapsamli bir giincel-
leme calismasi baslatilmis, proje kapsaminda
bagimlilik ve saglik alan uzmanlarinin yani sira;
program gelistirme uzmanlari, olcme-degerlen-
dirme uzmanlari, etkinlik gelistirme uzmanlari
ve gelisim psikologlarindan olusan genis bir
calisma ekibi olusturulmustur.

2021 yili itibariyle egitmen ve yararlanici kitap-
lari, sunum, afis ve brosurler gibi tim egitim
materyalleri glincellenmistir. Kumar bagimliligi
alaninda artan bagimlilik riskleri dikkate alina-
rak farkli yas gruplarina uygun olarak egitim
modaulleri tasarlanmis ve TBM programina dahil
edilmistir. Ayrica okullarda kullanilmak tzere

BAGIMLILIK ILE MUCADELE

sinif ici etkinlikler ve kutu oyunlari hazirlanmis,
cizgi filmler ve muzikli oyunlar tasarlanmistir.

2022 yiliicerisinde TBM guncel egitim setlerinin
dijital platformlarda kullanima sunulmasi ve
paydas kurum ve kuruluslarla yurutilen egitim
programlari araciligiyla hedef kitlelerle bulus-
turulmasi hedeflenmektedir. Bu amacla, basta
MEB olmak tzere TBM uygulayicilarina yonelik
tazeleme egitimlerinin duzenlenmesi ve gun-
cel egitim setlerinin gonderimlerinin yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica yine 2022 yili icerisinde
programa isitme ve gorme engelli yararlani-
cilar tarafindan engelsiz erisimin saglanmasi
amaclyla TBM iceriklerinin acgik kaynak olarak
sunuldugu www.tbm.orgtr internet sitesinin
dijital erisilebilirliginin saglanmasi ve tim egi-
tim materyallerinin sesli betimleme, Turki isa-
ret dili cevirisi ve alt yazili olarak dizenlenerek
hizmete sunulmasi, okul temelli uygulamalarda
ogrenciler tarafindan daha etkin kullanilmas
saglanacaktir.

TBM PROGRAMI
TANITIM MATERYALI
GONDERIMLERI

TBM Programi kapsaminda ulke ¢apinda basta
okullar olmak Uzere cesitli kurum ve kurulus-
lardan gelen materyal talepleri yil boyunca kar-
silanmaya devam edilmistir. Turkiye genelinde
talepte bulunan kurumlara 2021 yili icerisinde

toplam 2.893.604% adet afis ve brosiir gon-
derimi gerceklestirilmistir.
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TURKIYE BAGIMLILIKLA

MUCADELE EGITIM

TURKIYE
‘ BAGIMLILIKLA
8 | MUCADELE

133 odl | EGTIM FROGRAMI

PROGRAMI'NIN (TBM)
YAYGINLASTIRILMASI

o
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TBM'nin ulusal duzeyde yayginlastirilmasi ama-
ciyla basta T.C. Milli Egitim Bakanligi olmak Gzere
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar (STK),
ozel sektor kuruluslari, Universiteler gibi bircok
kurum ve kurulusla is birligi protokolleri cer-
cevesinde ortak calismalar devam etmektedir.

Bu kapsamda; formator egitimleri ile TC. Milli
Egitim Bakanligl bunyesinde toplam 812 for-
matér ve 34.796 uygulayicr okul psikolojik
danismani araciligiyla her yil 10 milyondan fazla
ogrenci ve 3 milyondan fazla veliye ulasilmakta-
dir. Ayrica T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanli-
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liginda gorevli 144 TBM formatéri tarafindan
her yil dizenli olarak egitimler gerceklestiril-
mekte olup 2021 yili itibariyle normal yasamin
ve devam eden egitim programlarinin COVID-19
pandemisi nedeniyle kesintiye ugramasi sonu-
cunda uzaktan egitimlere agirlik verilmis olup

toplam 9.438 kisiye farkindalik egitimleri ile
ulasilmistir. 2020-2021 egitim-0gretim yilinda

2.384.217 ogrenci, 60.335 ogretmen ve
795.427 veliye farkindalik egitimi verilmistir.

[C0C NHdOdVY LIATTVVS




FAALIYET RAPORU

1 Piknbeg ve
Forrratir Egrim Pragrami

To e 50 e

Formatar E@kim Pregiami

44 5 6.817

Ugpadasies EFitim Pyograses

337 s

Ul ayaei Efitim Peogram

BAGIMLILIK ILE MUCADELE

P bzlig v
Soriyad {aligman

621150

ol Farknddl s EiCmI

348 v

Temel Farkmdali EpEmi

19.814 e

Ordine Tarrs] Farbindal b Efim

s Puikelogve
oy gl 40 Soapal Caligmaci
L+ S u'pjlnr-r:lrgtrn mel.rrll
e 1370 16. et 143,080 <20
b Upgulipdi Bl Prag i Tarrwal Fatkafithi bk EJiti fre Tuttied Faikindalis ERitmii
Bin Cen
@ E E 5 Girwla 0 Garmalin
= Upgula s Egfition Peeg raiti Tairsl Farkindabk EB§itimi
3 3 0 Llpman 4- 1 Eatfaime
Uypulaps kg Ers Programi Eemeel Farkanda bk EgHim
--i.'- ] 43 Tabza Maghear
B Tarran | Fawbansiali k Birimm Tarmal Fatkaindabk Egitim
e 2?2 Darsgman 3- Ou Banigman
Uypulapcs Qe Peog raemi Tamea| Farkindabk Egitimi

-(-E-_j- itay 122 Haulimes

Uy Lo Ejimiens Ponegrantai

2021 yilinda T.C. Milli Egitim Bakanligl, STK ve
farkli kamu kuruluslariyla is birligi icinde ger-
ceklestirilen uygulayici egitimleri neticesinde
toplamda 1.808 kisiye ulasilmistir. Uygulayici
egitimleri sonunda yapilan olgme-degerlendir-
meye gore egitime katilmis olmaktan duyulan

memnuniyet orani ortalama %96,5 olarak
gerceklesmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari farkindalik egi-
timleri kapsaminda ise; bakanliklarin il ve
ilce mudurlukleri, cesitli kamu kuruluslari ve
STK'lardan gelen talepler dogrultusunda, far-
kindalik egitimleri organize edilmis ve kurum
profesyonellerine dontk egitimler gerceklesti-
rilmistir.

Farkindalik egitimleriyle toplamda 32.190
kisiye ulasilmistir. Yesilay Egitim Yonetimi
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Mudurlugu tarafindan Turkiye'nin muhtelif bol-
gelerinden gelen egitim talepleri organize edil-
meye devam etmektedir. Yesilay olarak onleme
faaliyetleri kapsaminda calisanlarina bagim-
Lliklar konusunda farkindalik kazandirmak
isteyen kurumsal firmalarla is birligi yapilarak
egitimler gerceklestirilmektedir. Bu is birlikleri
2021 yilinda da devam etmis, cevrim ici ve yuz

yiize olarak 35T kurum calisanina ulasiimistir.

TBM kapsaminda bir tamamlayici proje ola-
rak devam etmekte olan TBM Yetiskin Egitim
Projesi ile her yil program cagrisina ¢ikilarak
Yesilay subelerinden basvurular alinmaktadir.
Bu cercevede, Yesilay Subeleri araciligiyla 2018

yilindan bugline kadar 73.076 kisiye egitim

verilmistir.

2020 yili itibariyle pandeminin de etkisiyle egi-
timler cevrim i¢i platformlara tasinmis ve cev-
rim ici ya da yuz yluze secenekleriyle egitimler
gerceklestirilmistir.

2021 yilinda ise 72 Yesilay Subesi programa
basvuruda bulunmus olup 47 ube egitimlerini
tamamlamistir. Sube yetiskin egitim program-
larimiz sahada devam etmekte olup 2021 sonu
itibariyle subeler araciligiyla yuruttlen farkin-

dalik egitimlerinde toplam 58.245 yetiskine
ulasitmistir.

Subelerimiz tarafindan vyurdtilen tim egi-
timlere iliskin veriler Yesilay Egitim Yonetimi
Mudurlugu tarafindan yonetilen Egitim Veri
Yonetim Sistemi'nde dizenli olarak kayit altina
alinmaktadir.

TBM kapsaminda, ayrica Yesilay Dernekleri
Federasyonuna iiye Ulke Yesilaylarina yonelik
TBM Uygulayici Egitimleriile farkindalik egitim-
leri dizenli olarak devam etmektedir.

Cesitli uluslararasi STK'larla yapilan is birlikleri
cercevesinde, dinyanin farkli cograflarindan
egitimciler, alan uzmanlari ve genclerin de kati-
lim sagladigi cesitli egitim programlari ve webi-
narlar da diuzenlenmektedir.

KURUM
CALISANLARI VE
GONULLULER ICIN
BAGIMLILIK
FARKINDALIK
EGITIMLERININ
DUZENLENMESI

2021 yilinda Yesilay gonullulerine, Genel Merkez,
YEDAM ve sube personellerine bagimliliklarla ve
cesitli konularla ilgili farkindalik temelli egitiM-
ler verilmistir. Cevrim ici olarak gerceklestirilen
egitimlerde; bagimlligi anlamak, alkol bagim-
Llig), madde bagimliligi, teknoloji bagimliligl,
tutin bagimliligl, kumar bagimlilig, internetin
glivenli kullanimi ve siber zorbalik konulari Egi-
tim Yonetimi Mudurldgl tarafindan islenmistir.

TBM kapsaminda, ayrica Yesilay Dernekleri
Federasyonuna iiye Ulke Yesilaylarina yénelik
TBM Uygulayici Egitimleri ile farkindalik egi-
timleri dlizenli olarak devam etmektedir. Ayrica
cesitli uluslararasi STK'larla yapilan is birlikleri
cercevesinde, dinyanin farkli cograflarindan
egitimciler, alan uzmanlari ve genclerin de kati-
lim sagladigi cesitli egitim programlari ve webi-
narlar da duzenlenmektedir.
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BAGIMLILIGA MUDAHALE

BAGIMLILIK ILE MUCADELE

ODKULDA

‘ BAGIMLILIGA
MUDAHALE
\(3-{F\fl | PROCRAMI

PROGRAMI'NIN (OBM)

YAYGINLASTIRILMASI

Okulda Bagimliliga Midahale Programi (OBM)
kapsaminda okul psikolojik danismanlari,
mudahale alaninda teknik ve mesleki yetkinlik-
lerini artirici egitimlere katilarak; “OBM Uygu-
layicisi” olmakta; risk grubundaki 6grencilere
onleyici miudahalede bulunmaktadirlar.

2019 yilindan bu yana uygulanan program kap-
saminda 81 ilde ortaokul ve lise duzeyindeki
okullarya da Rehberlik Arastirma Merkezlerinde
(RAM) calismakta olan psikolojik danismanlar-

dan, toplam 33 formator (egitici egitmeni) ve

465 uygulayici yetistirilmistir.

OBM uygulayicilarinin mudahaleleri sayesinde
risk altindaki ogrencilerin sigara, alkol, madde
ve riskli internet kullanimi gibi zararli aliskanlik
ve davranislari bagimliliga dontismeden onlen-
mekte ve bagimlilik gibi tedavisi oldukca guc,
maliyetli ve tekrarlama orani yuksek bir hasta-
ligin olusumu durdurulmakta ve ikincil onleme
calismalari sistematik sekilde yurutilmektedir.

Bu kapsamda sahadaki uygulayicilarin okulla-
rindaki riskli 0grencileri tespit ederek gonulli-
lUk esasina dayali olarak kayit altina almasi ve
gorlismeler yaparak veri girislerini gercekles-
tirmesi amaciyla OBMSoft adi altinda ozel bir
yazilim hazirlanmistir. Yazilim araciligiyla okul
psikolojik danismani riskli 6grenciyi tespit ede-
rek, ogrenciyle yaptigi ilk gorisme sonrasinda
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sisteme kaydettigi veriler uyarinca yazilim tara-
findan olusturulan risk ve ihtiyaclar raporu ile
ogrencinin durumunu degerlendirmekte ve
devam eden izleme gorusmeleri ile sureci takip
etmektedir.

2021 yilinin Aralik ayi itibariyle sisteme kayitli

2.426 ogrenci bulunurken bugline kadar
ogrencilerle yapilan toplam gortisme sayis

5.071e ulasmistir. Ayrica ogrencilerle ilgili
riskler degerlendirilerek belirlenen mudahale
plani cercevesinde, ailelerle toplamda 776
gorisme gerceklestirilmistir.

Bugine kadar yurutilen calismalarda, sigara,
alkol ve maddeyi birakan ogrencilerin sayisi

265 olarak kayitlara ge¢mis olup kullandigi
bagimlilik yapici maddeleri henlz birakmamis
olan ogrencilerle mudahale gorlismeleri devam
etmekte ve gerekli gortlmesi halinde ogrenci-
ler, en yakin saglik kurulusu ya da Yesilay Danis-
manlik Merkezine (YEDAM) sevk edilmektedir.

YESILAY YASAM BECERILERI
EGITIM PROGRAMI'NIN (YYBE)

YASAM
BECERILERI
ECITIM PROGRAMI

C

YESILAY

YAYGINLASTIRILMASI

Yesilay Yasam Becerileri Egitim Programi (YYBE);
ogrencilerin bagimlilik riskinden uzak bir yasam
sirmesini, olumlu davranis degisiklikleri ve
aliskanliklar kazanmasini, kendini riskli ortam
ve durumlardan korumasini saglayacak etkin-
liklerden olusan okul temelli, koruyucu- glic-
lendirici bir egitim programidir. Bu kapsamda
YYBE, birincil onleme yaklasimiyla Turkiye'de bu
olcekte hazirlanan ilk programdir.

Program saglikli yasam, saglikli birey, saglikli
toplum bakis acisiyla 6grencinin cok yonlu geli-

o

Program, T.C. Milii Egfim Bakanugrna bagli
ortaokullarda gérev yapanve Yegilay

tarafindan sunulan Yesilay Yasam Beceriler]
EQitm Programi (Y YBE) Uygulayici Egitmi‘nl

basariyla tamamlamig olan rehber
dgretmeny/pelkolofik danigmantar tarafindan
uygulanmakadir.

PROGRAMI KIMLER
UYGULAYABRILIR?

PROGRAMIN EGITIM-OGRETIM
YAKLASIMI

Programdayer alan tim etkintikler ve
egitsal oyunlar, &grencilerin galisimsel
ozelUkler| dikkate atnarak; kendi
hayaudarina yanstma

yapabilecekler] gekilde
kurgulanmiger. Dolaysiyla

program sadece §grenme

ortamiyla siirt katmayp gunlik
hayau da kapsayan bir etk alanina
sahlpur.

Etkinlikterin Itk balimiinde eghsel oyun,
drama, probleme dayali grenmeve Ig
birigine dayali 5grenme gibl bgretim
tekniklerinden yararanimigur.

kincl bélimdeyse yansiuci §grenme

Teknigl kulaniarak

grenclierinysniendirki () @ T
sorular egiginde yesilay.org.te
tarugmalari

hedeflenmigur. M @ @@ nezoyestay
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* >

yyba.org.tr

simini saglamayi hedeflemektedir. Programin
diger onleme programlarindan en onemli farki
sadece riskli ogrenciyi degil, saglikli 6grenciyi de
odagina alip risklere karsi gliclendirmeye calis-
masidir. Programin hedef kitlesi sigara, alkol ya
da diger maddeleri denememis veya denemis
ancak kullanicr olmayan 7. sinif ogrencileridir.
Ayrica 8. sinif 6grencileri icin takviye etkinlikleri
gelistirilmistir.

C vesun [0

FARK EDIYORUM
KESFEDIYORUM
GUGCLENIYORUM

YASAM
BECERILERI
ECITIM PROGRAM
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YYBE'nin egitim ogretim yaklasimi; yaparak
ve yasayarak ogrenmeye ve problem ¢ozmeye
dayanir. Ogrencilerin bir araya gelerek birbirle-
rinin bakis acilarindan ve yasantilarindan ogre-
nebilecekleri zengin bir ortamin olusturulmas
hedeflenir. Egitsel oyunlar ve drama etkinlikleri
ile desteklenen programda hedef yas grubunun
gercek hayatta karsilasabilecegi problem alan-
lar kurgulanmaktadir.

BAGIMLILIK ILE MUCADELE

Stresle basa c¢ikma, olumsuz duygularla bas
etme, kendini yonetme, etkili iletisim, elesti-
rel duslinme, karar verme, reddetme becerileri
gibi pek cok beceri 15 hafta boyunca ogrenci-
lere kazandirilmaya calisilmaktadir. Programin
gelistirmeyi hedefledigi yasam becerileri g
ana baslikta siniflandirilmaktadir:

DS&&’:}"&‘:{ZL A 6Z FARKINDALIK _AKRAN
BAS ETME VE BEDEN IMAIJI ILISKILERI
0z kontrol Baskalarinin Elestirel
becerileri gbziinden diisiinme
viicudum
ve ben . :
Stres ve ofkeyle Guvenli olan ve
bas etme olmayan ortam ve
Degisen-gelisen arkadasliklari
bedenimi ayirt etme
Zorlayici/ destekleme
beklenmeyen o
yasam olaylariile _ Ma"_'F_’_UIe o
bas etme Saglikli yasam edilmeyi t?nleylu
secimleri igin beceriler
) karar vermek-
Problem ¢ozme hobi, spor ve Givenli
sanat giriskenlik ve
olumly aktiviteleri iliski baslatma ve
disiinebilme sburdu.rmg
becerileri eceriler

Hayir diyebilme -
reddetme
becerileri

Programin pilot uygulamasi ve gecerlilik glive-
nilirlik calismalari 2019-2020 egitim-ogretim

yilinda istanbul Bahcelievlerde 4 okulda 147

ogrencinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda temelde yasam becerileri olmak
uzere ogrencilerin sigara, alkol ve uyustu-
rucu maddeleri reddetme becerilerini, madde
bagimlili§indan korunmada oz yeterliklerini ve
bagimlilik yapan maddelere karsi tutumlarini
gelistirmedeki etkisi etkililik analizi ile test edil-
mistir. Yapilan nicel calisma sonucu, YYBE'nin
yasam becerilerini gelistirmede ve ogrencile-
rin sigarayl reddetme becerilerini gelistirmede
etkili oldugu bulunmustur.

2021 yilindaise T.C. Milli Egitim Bakanligi ve Yesi-
lay arasinda imzalanan protokol kapsaminda
programin 81 ilde yayginlastirilmasi streci bas-
latilmistir. 2021 yilinin Ekim ayinda gerceklesti-

rilen uygulamali bir egitim ile 81ilden 157 okul
psikolojik danismani YYBE formatoru (egitici
egitmeni) olarak yetistirilmistir. E§itimin ardin-
dan formatorler kendi okullarinda, ogrencilerle
birlikte programi uygulamaya baslamis olup
2021-2022 egitim ogretim yili sonunda 7. sinifta

okuyan yaklasik 6.000 ogrencinin programi
tamamlamasi beklenmektedir.

Bununla birlikte 2021 — 2022 egitim ogretim
yilinda es zamanli olarak yaygin programin
etkililigini olgme calismasi yurutilmektedir.
Bu kapsamda Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandinlmasi'na gore belirlenen 12 ilde egi-
tim programinin yani sira olcim calismasi da
yurutulmektedir. Belirlenen illerde uygulanan
on test, son test ve izleme testleri araciligiyla,
YYBE Programi'nin ogrencilerde yasam bece-
rilerinde, madde bagimliligindan korunma 0z
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yeterliliklerinde ve madde reddi becerisi kazan-
dirmada anlamli bir etkiye sahip olup olma-
diginin  degerlendirilmesi amaclanmaktadir.
Etkililik calismasina ek olarak 81 ildeki tum for-
matorler haftalik olarak gerceklestirdikleri otu-
rumlari cevrim ici geri bildirim formlari aracili-
giyla degerlendirmektedirler. Bunlara ek olarak
hem oturumlari degerlendirmek hem de for-
matorlerin kapasitelerini gelistirmek amaciyla
belirlenen araliklarda stpervizyon toplantilari
ve okul ziyaretleri gerceklestirilmektedir. Boy-
lelikle YYBE Programi'nin saha uygulamalari
ve cocuklar tzerindeki etkileri takip edilmekle
birlikte formatorlerin birbirleriyle etkilesim
kurduklari ve birbirlerinden ogrendikleri bir
ogrenme ortami sunulmaktadir.

Yapilan etkililik calismasi ve alinan geri bildi-
rimler cercevesinde degerlendirme ve analiz
calismalarinin tamamlanarak 2022 yil sonu iti-
bariyle program iceriklerinin ve materyallerinin
gozden gecirilmesi, yeni egitim-0gretim yili igin
uygulayici ve formator egitim programlarinin
devam etmesi planlanmaktadir.
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YESILAY
LISELERARASI
MUNAZARA
TURNUVASI

Bagimlilikla mdcadelede sadece bagimlilik
yapan maddelerin risklerinden bahsetmek
degil, ayni zamanda faydali alternatifler Uret-
mek, beceriler gelistirmek risklerle mucadele
kadar onemlidir. Bu yuzden lise 6grencilerinin
dikkatini ceken, onlara saglikli bir alternatif
sunan miunazara calismalarina baslanmistir.
2021 yili icerisinde duzenlenen, basarili ve koklu
okullarin da yogun ilgi gosterdigi Istanbul'daki

pilot turnuvaya 80 takim (160 kisi) katilim

gostermistir. Turnuva oncesi Bagimlilik 101 Egi-
timi verilerek ogrencilerin bagimlilik ve savu-
nuculuk alanlarinda farkindaliklarr artirilmistir.
Konulardan bagimlilikla ilgili olanlar Yesilay
tarafindan secilmistir. Mlnazara Turnuvasi'nin
2022 yilinda tum Turkiye genelinde uygulan-
masi planlanmaktadir.

e -
Yegilay o 20

UZERINDEN X _

Tﬁrkiye YAPILACAKTIR.
Miinazara
Turnuvasi

Son Basvuru:
20 Ocak 2022

Liseler Arasi

BAGIMLILIK ILE MUCADELE

REHABILITASYON
MERKEZI KURULUM
PROJESI

Rehabilitasyon Merkezi, Diyarbakir ve Bursaille-
rindebagimliliktedavisineyatiliolarak dadevam
edilebilmesi amaciyla kurulacaktir. Mida-
hale slrecini destekleyen bir merkez olacaktir.

Yesilay'in, YEDAM Danisma Hatti ve YEDAM ile
surdirdugl ayakta rehabilitasyon destegine,
rehabilitasyon merkeziile yatili olarak da devam
etmeyi hedeflemektedir. 2021 yilinda insaat
sureci, prosedurleri, gerekli alt yapi calismalari
ve tibbi sureclerin algoritma calismalari basla-
tilmistir. iki merkezin oniimiizdeki yil tamam-
lanmasi ongorulmektedir.

KURUMSAL
SIRKETLERE
YONELIK EGITIM
PROGRAMI

Kurumsal sirketlere yonelik, sirket calisanlari-
nin bagimlliklar konusunda farkindaliklarinin
artirilmasi, bagimliliklar karsisinda neler yapa-
bileceklerinin ogretilmesi ve saglikli yasam sur-
menin onemi konusunda bilin¢g dizeylerinin
artirilmasi ile sosyal butinlesme ve toplum sag-
liginda iyilesme saglanmasi amaclanmaktadir.
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Bu dogrultuda kurumsal firmalardan gelen cev-
rim ici ve yuz ylze egitim taleplerine uygun,-
tutdn farkindaligini artirma, tatdn kullanimini
birakma, teknoloji bagimliligi ve saglikli yasam
iceriklerinden olusan mavive beyaz yaka calisan-
larina yonelik etkilesim odakli egitim icerikleri
gelistirilmistir. Pilot uygulamalara baslanmistir.

GOCMEN
PROGRAMI

Gocmenlerin sosyal hayattaki mevcut duru-
munu iyilestirip, donanimli bireyler haline geti-
rilerek toplumsal hayata katilimlarinin artira-
cak bagimlilik alaninda bir onleme ve midahale
modelinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Onleme kapsaminda; gocmenlere bagimlilik
odakli farkindalik egitimleri verilmesi ve bagim-
lilik basta olmak Uzere risk durumlarini/riskli
davranislari onlemeyi hedefleyen bir modelin
hayata gecirilmesi amaglanmaktadir.

Mudahale kapsaminda ise; bagimlilik ile mica-
dele ederek zararli aliskanliklari olan toplumsal
hayattan soyutlanmis, sosyal risk altindaki goc-
menlerin rehabilite edilerek sosyoekonomik ve
toplumsal hataya katilimlarini artirmak, onlarin
yeniden topluma kazandirilmasini saglamak
amaclanmaktadir.

Bagimlilikla micadelede farki bir hedef kitleye
ulasacak proje kapsaminda farkli paydaslarla
gorusmeler yapilmis ve strateji belgesi olustu-
rulmasi icin arastirmalar gerceklestirilmistir.
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ISITME VE GORME
ENGELLILER
PROGRAMI

Isitme ve gorme engelli bireylerin bagimliliga
karsi sosyal farkindaligini artirmak amaciyla
Yesilay'in mevcut urtn ve hizmetlerini bu hedef
kitlenin ihtiyaclarina gore yeniden tasarlamasi
icin calismalara baslanmistir.

Hedef grubun dijital platformlara erisilebilirli-
ginin artirilmasi icin gelistirmeler yapilmistir.
Calismalara 2022 yilinda da devam edilecektir.

SAGLIKLI NESIL
SAGLIKLI GELECEK
YETENEK YARISMASI

Saglikli Nesil Saglikli Gelecek Yetenek Yarismasi
cocuk ve genclerin zararli aliskanliklara karsi
bilincli bir sekilde yetismelerine destek vererek;
bagimliliginin olumsuz ve yikici etkilerini kavra-
malarini saglayip daha guvenli ve daha saglikli
bir hayat strmelerine katkida bulunarak yeni
neslin bagimulikla ilgili biling duzeylerini artir-
may! amaclar.

T.C. Milli Egitim Bakanligina bagli ilkokul, orta-
okul ve lise kademelerinde orgiin egitim veren
okullarda gerceklestirilen yarisma, “bagimUlilik”
temasiyla gorsel ve edebi kategorilerde hazirla-
nan eserlerle diizenlenmektedir.
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Basvurularin daha sistematik bir sekilde yapila-
bilmesiicin biryazilim olusturulmus ve tim bas-
vurular snsg.yesilay.org.tr tzerinden alinmistir.

Yarismaya, gorsel kategoride afis, karikatiir,
kisa video veya resim alanlarindan; edebi kate-
goride ise ani, deneme, kompozisyon, oykii
veya siir alanlarindan sadece birinden katilim
yapilabilmektedir.

COVID-19 pandemisine ragmen 81 ilden

287.463 gorsel ve 133.753 edebi eser

olmak tzere toplam 421.216 6grenci yaris-
maya katilim saglamistir.

BAGIMLILIK ILE MUCADELE

saghkh nesil
saghkh gelecek

rtenel yarygmas

Eser

Yarisma sonunda 240 gérsel eser ve 237

edebieserolmaktzeretoplam 477 kisiilbirin-
cisi olarak secilmis ve 1.000 TL odul verilmistir.

Ulke genelinde eserlerin degerlendirilmesi
sonucunda cevrim ici yapilan torenle her bir
kategoride birinci olan katilimcilara 10.000 TL;
ikinci olan katilimcilara 5.000 TL; dglincu olan
katilimcilaraise 3.000 TL odul verilmistir.

TBM AKRAN EGITIMI

TBM Akran Egitimi icin 44 Yesilay Subesinden,
55 Universite Yesilay Kuliibii'niin 320 gonul-
lUsU icin basvuru alinmistir. Adaylardan ken-
dilerine verilen gorevleri tamamlayan 200
gonullu egitime hak kazanmistir.

Egitim Yonetimi Bolimu koordinasyonunda 80
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kisinin katildigi ilk cevrim ici uygulayici egitimi
9-10-11 Nisan tarihlerinde, ikinci egitim ise 2-3-4
Temmuz tarihlerinde gerceklesmistir. 133
gonullumuz akran egitimi uygulayicisi olmaya
hak kazanmistir. Universitelerde ekim ay itibari

ile farkindalik egimleri baslamis olup 3.327
kisiye ulasilmistir.

SAVUNUCULUK
MEVZUAT ONERILERI

Yesilay''n odaklandigi bagimlilik alanlarinda
ulusal duzlemde yururlikte olan mevzuatin iyi-
lestirilmesi ve/veya gelistirme calismalari kap-
saminda muhtemel gelisme alanlarinin tespiti
calismalar yuritulmus; ayni konulardaki ulus-
lararasi bilgi birikimi ve iyi uygulama ornekleri
analiz edilerek ulusal mevzuat calismalarina
gerekceleriyle aktarilmistir.

Bu calismalarin ciktilari baslica su sekildedir:

Egitim Kurumlari Cevresinde Tiitiin Uriin-
leri Kullanimina Dair Haberden Hareketle
Mevzuat Gelistirme Onerisinin Hazirlan-
masi,

Bagimlilikla Mucadele Yuksek Kurulu'nda
Sunulacak icerige Yonelik Olarak: Alkol
Satis Noktalari ve Buralardaki Tabela ve
Gorsellerin Halk Sagligina Butuncul Etkile-
rinin Onleyici Perspektiften Degerlendiril-
mesi ve Buna iliskin Gerekli Mevzuat One-
risinin Olusturulmasi,

NN NN AN NN NN\

NN
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Bahis Sirketlerinin Spor Kuliiplerine
Sponsorluklarinin Kisitlanmasina Dair
Haberden Hareketle Mevzuat Onerisi
Calismasinin Yapilmasi,

Bagimlilikla Mucadele Teknik Kurulu'nda
Sunulacak Icerige Destek Niteliginde Olan
E-Spor Mevzuat Gelistirme Calismalarinin
Hazirlanmasi,

Yasadisi Bahis Sitelerinden Hareketle
Vatandaslarin Savunuculuk Kapasitesini
Artirma Odakli Olarak Mevzuat Onerisi
Calismasinin Baslatilmasi,

Internet Ortaminda Haber Sitesi Vb. Ola-
rak Islev Gosteren Platformlarda Reklam
ve Tanitiminin Yapildigi Elektronik Sigara-
lara Yonelik Mevzuat Calismasinin Basla-
tilmasi,

Arti Bir Tohum Kampanyasina iliskin
ihlallerin incelenmesi ve ilgili Mevzuat
Gelistirme Calismasinin Yapilmasi,

COVID-19 Donemi Nargile Sunumu Yapilan
Yerlere iliskin Kisitlamalara Yonelik Mev-
zuat Onerisinin Olusturulmas,

Zincir Restoranlarin Meniisiinde Goriilen
ihlallerin Tespiti, Analizi ve Buna Yonelik
Mevzuat Onerisinin Yapilmasi,

4207 Sayili Titiin Uriinlerinin Zararlarinin
Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanu-
nun Gelistirilmesi Konusunda, Sentetik
Nikotin Tehlikesine Yonelik Mevzuat Gelis-
tirme Onerisinin Baslatilmas,

Alkollii ickilere Saglik Uyari Etiketlerinin
Eklenmesine Yonelik Mevzuat Calismasi-
nin Yapilmasi.
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ALKOL ENDUSTRISI
MEVZUAT IHLALLERI
SAHA CALISMASI

Alkol Endiistrisi Mevzuat ihlalleri Saha Calis-
masi, alkollu ickilerin reklam ve sponsorlukla-
rina iliskin gerekli dizenlemelerin yer verildigi
4250 sayili Ispirtolu ickiler Inhisar Hakkinda
kanunundan hareketle tasarlanmistir.

Buna gore, pek cok farkli marka alkolli ickiyi bir
araya getiren grup sirketlerinin altinda bulunan
ve bunlarla ilgili olduklari tespit edilen marka/
unli-influencer/isletme/platformunun 63 adet
websiteve sosyal medya hesaplariincelenmistir.

Calismanin sonucunda, tespit edilen ihlallerin
agirlikli olduklari platformlar ve kullanilan yon-
temler analiz edilmis ve bunlara iliskin gele-
cekte atilabilecek adimlar tartisilmistir.
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FINANSAL
KAYNAK
GESITLILIGI

BAGIS VE SPONSORLUK YONETIMI
MUDURLUGU

FEDERASYON YONETIMI MUDURLUGU
IKTISADI iSLETME MUDURLUGU
PAYDAS ILISKILERI MUDURLUGU

PROJE VE PROGRAM GELISTIRME
MUDURLUGU

SATIN ALMA MUDURLUGU

STRATEJIK ILETiSIM MUDURLUGU
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BAGIS VE
SPONSORLUK
CALISMALARI

Yesilay'in bagis ve sponsorluk stratejisi
olusturularak uygulamaya yonelik kurgu
tasarlanmistir. Tasarlanan strateji ve kur-
guya uygun olarak test uygulamalarinin
hayata gecirilmesi saglanmistir.

Kurum ve bireyleri bagis yapmaya yon-
lendirici yeni bagis uiriinleri gelistirilmis-
tir.

Bagiscilarin, bagislarini Yesilay'a daha kolay
ulastirabilmeleri icin yeni kanal ve yon-
temler gelistirilmistir.

Operasyonel miikemmellik adina si-
reclerin netlestirilmesi ve kurumsal
yiiriitme saglanmistir.

Kaynak olusturma, ozel kurumlarlais birligi
baslangici ve ozel sektorle ortak is Uretme
kultlrd gelistirilmistir. Yesilay blnyesinde
ylUrutulen ve sponsorluga uygun projeler
icin sponsorluk dosyalari hazirlanmistir.
Kurumsal sirketlerle sponsorluk gortisme-
leri yapilmistir. Kurumlara bagis ve/veya
sponsorluga yonelik teklif verilmistir.

Yeni bagis¢i kazanimina yonelik proje ve
sureg gelistirmeleri yapilmistir.

Mevcut bagiscilarin bagis orani/tutarini
artirmaya yonelik proje ve sureg gelistir-
meleri yapilmistir.

FINANSAL KAYNAK GESITLILIGE

ULKE
YESILAYLARINA
FON BASVURULARI
ICIN DANISMANLIK

2021 yili itibariyle Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) Kapsaminda 13 Ulke Yesila-
yI'na proje destegi verilmistir.

UNDP'ye ek olarak, 2021'den itibaren Ulke Yesi-
laylarina firma aracilig ile Ucretsiz proje danis-
manligl hizmetleri sunulmaktadir ve bu kap-
samda 8 Ulke Yesilay'na danismanlik verilmistir.

Hizmetten faydalanmis olan ulkeler:
® Afganistan
® Amerika Birlesik Devletleri
® Botsvana
® Komorlar
® Ruanda
® Rusya
® Tanzanya
® Zimbabve

2021 ve 2022 yillari boyunca proje danismanli-
ginin surdurulmesi planlanmaktadir.
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YESILAY DERGISI VE
MAVI KIRLANGIC
COCUK DERGISI
BASIM-YAYIN-SATIS
GCALISMALARI

Her iki dergi icin icerik gelistirme, maliyet azal-
tici calismalar ve subelere yonelik satis artirici
egitimler planlanmistir. Mavi Kirlangi¢ sos-
yal medya hesabinin aktif olarak kullanilmas,
hedef kitle odakli reklam ve iletisim stratejisinin
hayata gecirilmesi ile daha fazla kisiye ulasma
amacimiz gerceklesmistir.

Dagitici firma ve kargo firmalari ile gerceklesti-
rilen gorusmelerle dagitim agi genisletilmis ve
istenilen zamanda Urunlerin ulasmasina yone-
lik aksiyonlar alinmistir. Tim bu stirecler netice-
sinde 2021 yili sonu itibariyle yil ortalamasinda
dergilerimiz aylik ortalama 16.000 kisiye
ulastiriimistir.
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KITAP SATIS VE
DAGILIM
STRATEJISININ
GELISTIRILMESI,
YAYIN-SATIS
GCALISMALARI

Kurum misyonunun kitap dagilimi ile yaygin-
lastirilmasi amaci ile pek cok firma ile sozles-
meler imzalanmistir. Istegelsin, Idefix, Pandora
Kitabevi gibi satis kanallarinin yani sira market-
ler zincirinde en blylk sube sayisina sahip olan
BiM ile satis anlasmasi devam etmis ve elle-
rinde yil sonundan kalan tim kitaplarin iadeye
dusmeden bitirmeleri saglanmistir.

E-TICARET KANALI
GCALISMALARI

Yesilay Market icerisinde yer alan, drin gami
%50'ye yakin buytyerek 800 adetin tzerine ¢lk-
mis, site altyapisi guncellenmis, mevcut pazar
yerleri ile anlagmalarin devami yani sira genis-
letilmis Urin gami listelenmeye baslanmistir.
(Trendyol, Hepsiburada, N11, Gittigidiyor, Pttavm
vb.)

Bunlarin yani sira amazon web sitesi ile yeni
anlasma gerceklestirilerek Yesilaymarket triin-
lerinin yer almasi saglanmistir.
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Uygulanan iletisim ve reklam stratejisi ile site
trafigi bir onceki yila oranla %200 ora-
ninda artirilmistir. Ciro olarak biyume yaklasik
%250 oraninda olmustur.

TICARI URUN
VE HIZMETLER
ICIN YENI IS
MODELLERI

KUTU OYUNLARI

2020 yilinda alinan kararla kurgulanan kutu
oyunlari projesi 2021 yilinda proje metodolojisi
kapsaminda yapilandirilmis ve Urun iyilestirme
sureclerini takiben tretim surecleri baslamistir.

Gelistirilen iletisim stratejisi cercevesinde yeni
donemde yapilacak lansman planini takiben
urinun raflarda yer almasina istinaden on
gorismeler yapilmis firmalara numune urinler
ve oyun kurgulari aktarilmistir.

BALATHANE KAFE

2019 yilinda ISTKA destegi ve Ben de Varim Pro-
jesi kapsaminda Cerrahpasa'da acilan “A¢gmali
Kahve" projesinin devami niteliginde olan kafe-
miz “Balathane” ismiyle ve yeni konseptiyle
Istanbul Balat'ta faaliyetlerine baslamistir.

FINANSAL KAYNAK GESITLILIGE

Kafenin tridn gamini olustururken pek cok tnli
sefin destegi alinmistir. Ana Urin olan tava
pizza seceneklerinin yaninda cok cesitli lezzetli
kahveler, yani sira Ali Ronay, Cihan Kipcak, Doga
Citci, Maksut Askar, Osman Sezener, Omiir Akkor,
Ufuk Uglimii, Umut Karakus, Yilmaz Oztiirk rece-
teleri ile hazirlanmis birbirinden farkli browni-
ler musterilerimizin begenisine sunulmustur.
Ayrica toplu siparislere oze farkli Griin gamina
yonelik recetelerde calisilmis ve mutfagimizda
hazirlanmaktadir. Yine kurulan altyapr sistemi
ile subelesme ve/veya merkezden kontrol nok-
tasinda gelistirmeler yapilmistir.

YENI KAFE KONSEPTLERI
HAZIRLIGI

Sakarya Millet Bahcesi icerisinde yer alacak Yesi-
lay kafeye iliskin ve yine Eskisehir'de yer almasi
planlanan kafe lokasyonu icin konseptler olus-
turulmus, isleyis modelleri, orta ve kisa vade
PNL'leri, calisma detaylari gibi stirecler mevcut
duruma gore analiz edilerek yonetim onayina
sunulmak tzere hazirlanmistir.
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BAGIMLILIKLA
MUCADELE
YUKSEK KURULU,
BAGIMLILIKLA
MUCADELE KURULU
VE BAGIMLILIKLA
MUCADELE

TEKNIK KURULU
KATILIMLARI

Yesilay, Cumhurbaskani Yardimcisi baskanli-
gindatoplanan ve 13ilgili Bakanligin Bakan sevi-
yesinde temsil edildigi Bagimlilikla Mucadele
Yiksek Kurulu'nda Genel Baskan tarafindan
temsil edilmektedir. T.C. Saglik Bakanligl Bakan
Yardimcisi baskanli§inda gerceklestirilen, ilgili
Bakanliklarin Bakan Yardimcisi, kurumlarin ise
Genel Mudur seviyesinde yer aldigi Bagimlilikla
Micadele Kurulu faaliyetlerine Yesilay olarak
Genel Mudur/Genel Baskan Vekili seviyesinde
katilim gosterilmektedir. Bagimlilikla Mucadele
Teknik Kurulu faaliyetleri Halk Sagligi Genel
Mudurlugl Tatlin ve Madde Bagimlilig ile
Mucadele Dairesi Baskani baskanliginda yuru-
tulmektedir. Bakanliklar ve kurumlarin en az
Daire Baskani seviyesinde temsil edildigi
Bagimlilikla Mucadele Teknik Kurulu'nda ise
Yesilay Direktor seviyesinde katilim saglamak-
tadir. Yesilay ayrica eylem planlari kapsaminda
Bagimlilikla Miicadele il Kurullarinda yer almak-
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ta, Paydas Kurum Calisma Gruplari, Ulusal Calis-
taylar ve Bolge Degerlendirme Toplantilarina
aktif olarak katilim gostermektedir.

BAGIMLILIKLA
MUCADELE EYLEM
PLANLARINDAKI
ROLLERIMIZ

Yesilay ulusal eylem planlari icerisinde gorev
alan tek sivil toplum kurulusudur. Yesilay, Uyus-
turucu ile Micadele Eylem Plani'nda (UMEP),
T.C. Saglik Bakanligi ve T.C. icisleri Bakanlig ile
beraber en fazla faaliyet sorumluluguna sahip
kurumlar arasinda yer almaktadir.

Yesilay UMEP kapsaminda bulunan toplam
198 faaliyetten 38'inin ana sorumlusu olup
UMEP kapsaminda yer alan faaliyetlerin yakla-
stk 5'te T'inin (%19,2) ana sorumlulugu Yesi-
lay'a aittir.

2021 yiliicerisinde:

Uyusturucu ve Tutun
Bagimliligi ile Miicadele Planlari
Kapsaminda;

16 Subat, 10 Haziran ve 10 Kasim 2021 tarihle-
rinde, 3 Teknik Kurul Toplantisi yapilmis ve 15
ara rapor sunumu hazirlanmistir. Davranissal
Bagimlilik Micadele Eylem Plani kapsaminda
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17 Ocak, 11 Mart, 4 Haziran, 20 Ekim ve 14 Ara-
lik 2021 tarihlerinde, 5 Teknik Kurul Toplantisi
yapilmis ve 12 ara rapor sunumu hazirlanmistir.

Bagimlilikla Micadele Kurulu
Kapsaminda;

9 Mart ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde, 2 Kurul
Toplantisi yapilmis ve 10 rapor sunumu hazir-
lanmistir.

Bagimlilikla Miicadele Yuksek
Kurulu Kapsaminda;

26 Ocak 2021 tarihinde 1Yuksek Kurul Toplantisi
yapilmis ve 1 rapor sunumu hazirlanmistir.

Calisma Grubu Toplantilari
Kapsaminda;

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, T.C. Genc-
lik ve Spor Bakanligi, TC. Milli Egitim Bakanligl,
T.C. Saglik Bakanligl, T.C. Tarim ve Orman Bakan-
lig1 ve Turkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT)
ile 6 Calisma Grubu Toplantisi gerceklestirilmis-
tir. Bu gerceklestirilen calisma gruplari toplanti-
lari sonrasinda T.C. Genglik ve Spor Bakanligi ve
diger katilimci kurumlarla beraber GSB Gonul-
lik Eylem Plani hazirlanmistir.

Ayrica Uyusturucu ile Micadele istanbul Il
Kurulu Kapsaminda 5 adet “Uyusturucu ile
Micadele Veri Seti Raporu” ile “Turkiye Uyustu-
rucu ve Uyusturucu Bagimliligi izleme Merkezi
(TUBIM)” uhdesinde yiiriitiilen Tiirkiye Uyustu-
rucu Raporuna katki saglanmistir.

KAMU DESTEGININ
ARTIRILMASI

Kamu gelirlerinin artirilmasi amaciyla calis-
malar surdurilmus; T.C. Disisleri Bakanligl, T.C.
Genglik ve Spor Bakanligl, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig, TC. icisleri Bakanlig, TC. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligl, T.C. Saglik Bakanligl, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile iletisim saglanarak
kurumlar tarafindan Yesilay faaliyetlerine fon,
projelere ise mali destek saglanmasi konula-
rinda is birligi gelistirilmistir.
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MUDURLUGU
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ULKE YESILAYI
KURULUMU ICIN
YAPILAN
GORUSMELER

2021 yilinda ozellikle Federasyon'un yayilimi
icin ozellikle Gliney Amerika kitasinda ¢alisma-

lar gerceklestirilmis. Peru, Sili, Uruguay'da Ulke

Yesilayr adayr olan temsilciler ile toplantilar
yapilmistir. Orta Amerika bolgesinde Kiba ve
Meksika gibi (ilkelerde Ulke Yesilayl kurulusu
icin resmi makamlar ile gorismeler strdurul-
mektedir.
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6. KAPASITE
GELISTIRME
PROGRAMI

6. Kapasite Gelistirme Programi ve 5. Genel
Kurul Toplantisi 14-16 Aralik 2021 tarihleri ara-
sinda cevrim ici olarak gerceklestirilmistir. 23
uluslararasi konusmaci ve 16 farkli kurum
ile gerceklestirilmistir. 95"ten fazla iilkeden

450" den fazla izleyici yer almistir.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Ulke Sayisi 23 32 42 85 81 95
Temsilci Sayisi| 55 60 91 180 200 450

2016-2021 D6nemi-Yesilay Uluslararasi
Kapasite Gelistirme Programi Katilim Bilgileri

ULUSLARARASI
SAVUNUCULUK
CALISMALARI
ICIN ULKE
YESILAYLARININ
KOORDINASYONU

Afganistan, Nepal, Nijerya ve Ruanda Ulke Yesi-
laylari, Viyana Uyusturucu Maddelerle Muca-
dele Sivil Toplum Komitesi (VNGOC) tarafindan
duzenlenen etkinliklerde konusmaci olarak yer
almis ve madde bagimliligi alaninda giincel
goruslerini farkli tlkelerden STK temsilcilerine
aktarmislardir.

RWANDA

{OU]y]
IMPACT
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AYNI MISYONU
PAYLASAN STK

VE KURULUSLARA
YONELIK EGITIMLER

STKve kuruluslara yonelik; TBM Program Oryan-
tasyon Egitimi, Proje Yonetimi ve Fon Firsatlari,
Temel Bagimlilik Onleme Egitimi, Temel ve ileri
Dlzey Savunuculuk Egitimi, ECOSOC Egitimi
gerceklestirilmistir.

2021'de gerceklestirilen egitimlere toplamda
250'den fazla kisi katilim saglamistir.
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ULKE YESILAYLARI
KAPASITE
GELISTIRME
REHBERLERI

Ulke Yesilaylarinin ihtiyaclarina gore asagidaki
rehberler hazirlanmistir:

® Savunuculuk Rehberi

® STK Yonetim Rehberi

® Bilimsel Arastirma Yontemleri Rehberi
® Proje Yonetimi Rehberi

® Uluslararasi Is Birligi Rehberi

® Egitim Materyalleri Ceviri Rehberi

® TBM Egitim Yontemleri Rehberi

SAVUNUCULUK
REHBERI

\

ORGANIZE SIVIL TOPLUM AGI
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ULUSLARARASI

IS BIRLIKLERININ
GELISTIRILMESI
KAPSAMINDA ULKE
YESILAYLARININ
VNGOC BASVURULARI

Tiirkiye Yesilay! ile birlikte toplamda 46 Ulke
Yesilayr Viyana Uyusturucu Maddelerle Mica-
dele Sivil Toplum Komitesi VNGOC Uyesidir.

@ Afganistan @ Hindistan ® Nijer
® Amerika Birlesik ® Irak ® Nijerya
Devletleri ® Kambogya @ Pakistan
@® Arnavutluk ® Kanada @® Ruanda
® Avustralya ® Karadag @® Senegal
@ Avusturya @ Kazakistan @® Singapur
® Azerbaycan ® Kenya @® Sirbistan
® Banglades ® Kuzey Kibris Tiirk ® Somali
@ Bosna Hersek Cumhuriyeti @® Srilanka
@® Botsvana ® Kirgizistan ® Sudan
@ Brezilya ® Komor Adalari @® Suriye
@ Bulgaristan ® Kongo Demokratik @ Tanzanya
@ Burundi @® Cumbhuriyeti ® Tayland
@ Cibuti ® Kosova @® Tunus
® Cin @® Kuzey Makedonya @ Turkiye
® Dagistan @® Lesotho @® Uganda
® Endonezya ® Libnan @® Ukrayna
@ Etiyopya ® Makedonya ® Urdiin
® Fas ® Malavi @ Yakutistan
@ Fildisi Sahili ® Maldivler ® Yemen
@ Filistin ® Malezya @ Yunanistan
® Gambiya ® Mali ® Zambiya
® Gana ® Misir @® Zimbabve
@ Glney Afrika @® Myanmar
@ Gircistan @ Nepal

ULUSLARARASI

IS BIRLIKLERININ
GELISTIRILMESI
KAPSAMINDA ULKE
YESILAYLARININ
BIRLESMIS
MILLETLER ECOSOC
STATUSU
BASVURULARI

Ekonomik ve Sosyal Konsey Danismanlik Sta-
tlsu'ne (ECOSOC) sahip olan sivil toplum kuru-
luslari, Birlesmis Milletler calismalarina cesitli
sekillerde dahil olma yetkisi elde edebilmekte-
dir. Bu sayede Yesilay'in savunuculugunu yaptigi
argimanlar uluslararasi platformlarda daha
genis kapsamli sekilde temsil edilebilmektedir.

Temmuz 2021de basvurusu kabul edilen 5 tlke:

® Avusturalya ® Nijer

® Azerbaycan ® Tanzanya

® Kongo

18 Ekim 2021 tarihi itibariyle basvurusu kabul
edilen 6 Ulke:

® Karadag ® Senegal
® Kazakistan ® Sudan
® Kirgizistan ® Tunus

ULKE YESILAYLARI
SEGMENTASYON
PLANI

Segmentasyon calismasi kapsaminda yapilan
anket sonuclar dogrultusunda Ulke Yesilaylari-
nin ihtiyaclarina yonelik:

Egitimler,

A

GENGC YESILAY
MEZUNLARINA
YONELIK
GCALISMALAR

Rehberler,

Proje Danismanlik Hizmetleri,

Web sitesi ve sosyal medya destegi
saglanmistir.

22 mezun Geng Yesilay gonullistiinin duzenle-
nen 9 programda toplam 408 aktif gonulli-
muze Yesilay tecribesini ve mesleki birikimini
aktarmasi saglanmistir. Yapilan memnuniyet
anketlerinde begeni %90 oranindadrr.
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Mezuniyetleri sonrasi Yesilay calismalari ile irti-
batlarinin kesilmemesi; Yesilay Subeleri ile aktif
bir sekilde calismalara devam etmeleri konu-
sunda 165 mezun Geng Yesilay gonullusu ile
iletisim calismasi gerceklesmistir.

UNIVERSITE
KULUP
CALISMALARI

142 iniver-
sitede Geng

L il ':.. -.--I - an I'. .... .
Yesilay Kulubu ! '____,'L f ‘ | ! ‘1[ kd
kurulmustur, et B

Universitelerin uygulayacagl yonergeli
etkinlik takvimi hazirlanmistir.

Universite Yesilay kuliibii baskanlari ile cev-
rim ici toplanti dizenlenmistir. Toplanti-
larda yapilan faaliyetler, yurutulen projeler
ve yeni programlar hakkinda bilgi verilmis-
tir. Kultp baskanlarimizin talep ve sikayet-
leri degerlendirilmistir.

69 adet Yesilay tarihi miicadele alani,
madde bagimllig, teknoloji bagimlilig,
tutiin bagimlilig, beden dili ve etkili ile-
tisim alaninda cevrim ici seminer diizen-
lenmistir. Programlara 3.255 kisi katil-
mistir.

Yesilay-Fatih Sultan Mehmet Vakif Uni-

ORGANIZE SIVIL TOPLUM AGI

versitesi (FSMVU) is birligi ile dizenlenen"-
Ceza Hukuku ve Bagimlilik Acisindan Kumar
Webinar Programi’na 959 basvuru alin-
mistir. Programa 495 kisi katilim sagla-
mistir.

Bilim Kurulu Uyesi Tayyip Kadak ve Ankara
Universitesi Halk Sagligi Uzmanlan tara-
findan diizenlenen sanal bahis-kumar
arastirma calismalarina destek verildi.
Anket calismasi lniversite kuliiplerimiz
tarafindan cevrim ici olarak yayginlasti-
rilmistir.

15 dniversite Genc Yesilay Kullbi Yesilay
Genel Merkez Sepetciler Kasri'nda agirlan-
mis Yesilay calismalari ve bagimlilik konulu
sunum gerceklestirilmistir.
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KULUP BASKANLARI
DENEYIM PAYLASIM
KAMPI

T.C. Genglik ve Spor Bakanligina ait Sariyer Mar-
maracitk Kamp Alani'nda; 16-19 Aralik 2021
tarihleri arasinda 93 universitenin Geng Yesi-
lay Kultbl baskan ve baskan yardimcilarindan
olusan 176 katilimei ile deneyim ve paylasim
kampi gerceklestirilmistir. Kamp programina
Yesilay Genel Baskani Prof. Dr. Miicahit Oztiirk,
Baskan Vekili Dr. Mehmet Ding Yonetim Kurulu
Uyeleri ve akademisyenler katilarak kuliip bas-
kanlari ile bilgi ve deneyimlerini paylasmislar-

dir. Kampin genel memnuniyet orani %87 dir.
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KULUP DANISMANI
OGRETIM UYELERI
ILETISIM PLANI

Universitelerde acilan kuliiplerin sorumlulu-
gunu Ustlenen ve yapilan calismalarda onay
alinan akademik personele kullip danismani
denmektedir. Yesilay universite kulip danis-
manlarinin Yesilay farkindaligi ve aidiyeti kazan-
masi, Yesilay kultpleri ve subeleri ile daha etkin
iliski icerisinde olmalari amaciyla Yesilay Genel
Midurliglne bagliyedi bolim ile toplanti yapi-
larak iletisim plani cikarilmistir. iletisim planina
uygun olarak asagidaki adimlar atilmistir.

E-posta gondererek ve telefon acarak 100
danismana Yesilay tanitimi yapilmistir. E-pos-
taya doniis yapan 95 6gretim lyesine hediye
kiti gonderilmistir.

Yesilay Genclik Komisyonu Baskani Av. Dr. Safa
Kocoglu'nun ev sahipliginde 30 ogretim Uye-
sinin katildigl cevrim ici tanisma toplantisi
duzenlenmistir. Yesilay tarihi, calisma alanlari,
program ve projelerinin anlatildigl kapsamli bir
sunum yapimistir.

LISE KULUP
CALISMALARI

Istanbul'unddértilcesinde bulunan (Bagcilar, Bay-
rampasa, Esenler, Glngoren) 18 lisede okuyan
50 ogrenciye cevrim ici kamp duzenlenmistir.
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Yesilay Genclik Komisyonu Baskani Av. Dr. Safa
Kocoglu'nun katilimi ile 12 liseden gelen
gonullulerimiz ile Yesilay Genel Merkezde bir
araya gelinmistir.

YESIL SAHNE
SOYLESILERI

Yesil Sahne Soylesileri Projesi kapsaminda 9
farkli ilde 16 seminer programi diizenlenerek
1.669 kisiye ulasilmistir.
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GENCLIK
KAMPLARI

2 cevrim ici, 7 ylz yuze gerceklesen kamp faali-
yetinde 1.241 tiniversite 6grencisine ulasilmis-

tir. Yapilan memnuniyet anketlerinde begeni
%88 oranindadir.

ORGANIZE SIVIL TOPLUM AGI

KAMP YERI TARIHI | KATILIMCI
SAYISI
Microsoft Teams 02 Ocak 135
(cevrim ici)
Microsoft Tegms 06 Mart 91
(cevrim ici)
Osmaniye Aslantas 5
Genclik Kampi (GSB) 09-21Agustos 235
Ankara/Camkoru .
(Turk Kizilay) 05-10 Byl o0
Kocaeli/Kefken(GSB) 24 Eyliil-04 104
Ekim
Kastamonu/Yolkonak _
Gaziantep/Yamactepe
_ N4
(Sahinbey Belediyesi) 03-05 Aralik
Kullip Baskanlari
Deneyim Paylasim 16-19 Aralik 176
Kampi
Gazi U. Geng Yesilay 24-26 Aralik 35
GCamkoru Kampi
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Geng Yesilay'la

KAMPA HATZIR MISINZ

5~ IR EVLEL 1321

HADIN DUHEHL

YAZ IS BIRLIGI
KAMPLARI

2021 yili icerisinde lise ogrencilerine yone-
lik kamp yapan Beyoglu Belediyesi, Kizilay, T.C.
Genclik ve Spor Bakanligi, Tiirkiye izcilik Fede-
rasyonu'nun duzenledigi kamplarda 1.890
genc ve cocuga Yesilay farkindalik egitimleri
verilmistir.

GONULLU
STRATEJISININ
BELIRLENMESI
VE HAYATA
GECIRILMESI

Yesilay gonullulik stratejisinin yeniden tasar-
lanmasi ve gonulli ihtiyacinin karsilanmasi,
gonulli arama-bulma faaliyetlerinin planlan-
masi, gonulli oryantasyonunun saglanmasi,
gonullu egitim icerik ve programlarinin plan-
lanmasi, gerekli gorevlendirmelerin yapilmasi,
gonullu kayit ve raporlama sistemlerinin dizen-
lenmesi, degerlendirme  mekanizmalarinin
olusturulmasi ve gerekli motivasyon kaynakla-
rinin saptanmasi amaciyla yurutilen gonulli
stratejisi calismalari tamamlanmistir.

Belirlenen Yesilay Gonullulik Modeli'nin saha
uygulanmasina baslanmistir. Tum sahada ayni
strecin yonetilmesi icin olusturulan sistemin
uygulanmasi icin gerekli gonullilik dokiman-
lari hazirlanmis, gorevlendirmeler yapilmis,
egitmen egitimleri gerceklestirilmis, surecin
cevrim ici sistemlere uyarlanmasi (CRM, web
site, mobil uygulama) tamamlanmis, takip ve
kontrol mekanizmalari olusturulmustur.

Bu calisma sonrasinda Yesilay gonullu saha-
sinda uygulanacak stratejik adimlar belirlenmis,
koordineli ve sistemli etkinlik yapisi olusturul-
mus, gonulld motivasyonunu artirici yontemler
ve sistemler belirlenmis, sahanin ortak dil ve
amaci benimsemesi saglanmistir.
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UYE STRATEJISININ
BELIRLENMESI

VE HAYATA
GECIRILMESI

Yesilay Uye stratejisinin belirlenmesi faaliyeti
kapsaminda gonullli stratejisi altindaki yapi-
lanma sekillendirilmis, yapilan anket ve odak
grup gortismeleri ile gerekli gortlen saha calis-
malari saptanmis, Uye-sube ve Genel Merkez
politikalari gozden gecirilmistir.

Problemler ile iyilestirmeye acik alanlar sap-
tanarak ¢ozum onerileri getirilmistir. Bu kap-
samda faaliyetlerdeki gorunurluk oraninin
artirilmasi, sosyal medya araclarinin etkin kul-
lanimi, genclerle daha fazla iletisim kurulmas,
sube yonetim kurulu ile diger tyeler arasindaki
iletisimin artirilmasi gibi alanlaricin gerekli faa-
liyetler hayata gecirilmistir. Boylece mevcut Uye
memnuniyetinin artmasi ve Uyelik taleplerinin
artmasi amaclanmistir.

YESILAY ELCILERI
PROJESI

Bagimlilikla micadelede toplumun yerel dina-
mikleri mahalle esnaflarini hareket gecirerek
toplumun miucadele bilincinin artirilmasini
ve bolgede Yesilay Danismanlik Merkezlerinin
tanitimi yapilarak bagimli bireylerin bu merkez-
lere yonlendirilmesini hedeflemektedir.
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Proje kapsaminda 2021yilinda 49 subemizara-
ciligiile 9.622 esnafla gorusilmus ve 2.487
esnaf Yesilay Elcisi yapilmistir.

@,

Hedef Kitle Paydaslar
Eczacilar Esnaflar Odasi
Esnaflar Il Midirliikleri

Ev hanimlar Kaymakamlik
Imamlar Muhtarlar Odasi

Muhtarlar Valilik

BENIM KULUBUM
YESILAY PROJESI

Yesilay'in onleyici ve koruyucu hizmetleri kap-
saminda ilkokul ve ortaokullarda uygulana-
rak, yapilandirilmis cesitli etkinliklerle Yesilay'i
tanitmak ve Turkiye Bagimlilikla Mducadele
Programi (TBM) kazanimlari temelinde ogren-
cilerde biling ve farkindalik olusturmak hedef-
lenmektedir.

Bu proje kapsaminda 2017 yilindan itibaren
2021 yili aralik ayina kadar 81ilde 3.600 Gencg

Yesilay gonullusu ile 60.000 ogrenciye ula-
silmistir. Yesilay Kultp Odasi kurulmasi ile ilgili
calismalar yurutulerek 30 okulda pilot olarak
Yesil Oda kurulmustur. Bu calisma Benim Kulu-
blim Yesilay Projesi kapsaminda Yesilay ile tani-
san ogrencilerle surdurdlebilir biriletisim kanali

ORGANIZE SIVIL TOPLUM AGI

olusturulmasi amaglanmistir. Yeni donemde ise
proje icerigi dijitallestirilerek uzaktan egitim
surecinde de uygulanabilir hale getirilmistir.
Cevrim ici uygulama ile ilgili oryantasyon prog-
ramlari diizenlenmis pilot uygulamalar gercek-
lestirilmistir. Proje kapanis toreni ile ilgili calis-
malara devam edilmektedir.

@,

Hedef Kitle Paydaslar
Ilkokul 3. Sinif Milli E€itim
Ilkokul 4. Sinif Mudurlikleri

Ortaokul 7. Sinif Okullar

CEVRIM ICI GONULLU
BULUSMALARI

Yesilay'in onleyici ve koruyucu hizmetleri kap-
saminda ilkokul ve ortaokullarda uygulana-
rak, yapilandirilmis cesitli etkinliklerle Yesilay'
tanitmak ve Turkiye Bagimlilikla Mducadele
Programi (TBM) kazanimlari temelinde ogren-
cilerde biling ve farkindalik olusturmak hedef-
lenmektedir.

TBM YETISKIN
EGITIMLERI

Egitimler, Yesilay'in onleyici faaliyetleri kapsa-
minda kamu kurum ve kuruluslari, yerel yone-
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timler, yerel isletmeler, halk egitim merkezleri,
camiler ve okul vb. alanlarda yetiskin yas gru-
buna yonelik bagimllik egitimleri yapilmasini
hedeflemektedir.

Proje kapsaminda 2021 yilinda 47 subemiz ara-
ciligrile 58.245 yetiskine egitim verilmistir.

TBM YETISKIN
EGITIMLERI

Egitimler, Yesilay'in onleyici faaliyetleri kapsa-
minda kamu kurum ve kuruluslari, yerel yone-
timler, yerel isletmeler, halk egitim merkezleri,
camiler ve okul vb. alanlarda yetiskin yas gru-
buna yonelik bagimlilik egitimleri yapilmasini
hedeflemektedir.

Proje kapsaminda 2021 yilinda &7 subemiz ara-
caligi ile 58.245 yetiskine egitim verilmistir.

@,

Paydaslar Hedef Kitle

Il Midiirlikleri Yetiskinler

Bagimlilikla Miicadele
Komisyonu

Rehberlik ve Arastirma
Merkezi

Hayat Boyu Ogrenme
Merkezi
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5 ARALIK DUNYA
GONULLULER GUNU
CALISMALARI

5 Aralik Dinya Gondulliler Glnu kapsaminda;
Ulke Yesilaylari, subeler ve goniilliilerle videolar
hazirlanmistir. Ayrica Genel Merkezde calisan
gonulll profesyonellerle etkinlik yapilmistir.

SUBE
YONETIMLERINE
YONELIK REHBERLIK
VE GUVENCE
HIZMETLERI

60 subeye ziyaretler gerceklestirilerek sube
nezdinde i¢c denetim calismalari icra edilmistir.
Subelerin mevcutta barindirdigr mali ve hukuki
riskleri tespit edilmis ve sube yonetimleri ile
paylasilmistir.

Subelerin kapasitelerinin gelistirilmesine yone-
lik olarak sube yonetimlerine oneriler gelistiril-
mis ve sube yonetimleri ile paylasilmistir.
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SUBE KAPASITE
GELISTIRME
PROGRAMI

SUBE DESTEK SURECI

Yapilan anket calismasi ve subelerin mevcut
durumlari goz onunde bulundurularak subele-
rin ihtiyaclari belirlenmis, Genel Merkez Yone-
tim Kurulu karari ile hangi desteklerin saglana-
caginin onayl alinmistir.

Bu kapsamda oncelikle ofisi olmayan subelerin
ofis kiralamalari Genel Merkez tarafindan yapila
rak kira destegi saglanmaktadir. Ofisi kiralanan
ve i¢c duzeni saglanan sube ofisine 1 sube perso-
neli istihdami gerceklestirilmektedir. Saglanan
fiziksel ortam ve personel desteginin yani sira;
ihtiyac halinde tadilat, tabela, mobilya, perde,
beyaz esya, mutfak gerecleri, bilgisayar ve yazici
destekleri saglanmaktadir. Ayrica internet ve
telefon hatti alt yapi kurulumlari yapilarak sabit
hat ve internet destegi de bulunmaktadir.
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SUBE TOPLANTILARI

Agustos ayi icerisinde 19 sube personeline is
verimliligini artirmaya yonelik olarak Yesilay
Sepetciler Kasr'nda Kurumsal Kaynak Planlama
Yazilimi (ERP) egitimleri verilmistir.

BOLGE TOPLANTILARI

Yesilay, sube teskilatlanmasina yalnizca bu fiziki
ve teknik destekler saglanmakla kalmayip hem
sube yonetim kurullarimiza hem de sube per-
sonellerimize kapasiteyi gelistirmeye yonelik
programlar duzenlenmektedir. 2021 yili iceri-
sinde subeler hizmet ici egitim calismalari kap-
saminda 5 bolgede (Ankara, Bursa, Diyarbakir,
Erzurum, Istanbul) tiim subelerimizin yonetim
kurulu Gyeleriile bir araya gelerek sube yonetim
kurullarimizin kapasitesini gelistirmeye yonelik
egitimler, calistaylar ve motivasyon sunumlari
Genel Merkez Yonetim Kurulu Uyeleri, Bolge
Koordinatorlerive Genel Merkez gonullu profes-
yonel calisanlari tarafindan gerceklestirilmistir.

GENEL MERKEZ
GENEL KURUL
TOPLANTISI

Yesilay tlzugl geregi ¢ yilda bir yapilan Genel
Merkez Olagan Genel Kurul Toplantisi haziran
ayinda gerceklestirilmistir.
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YUKSEK ISTISARE
KURUL
TOPLANTISI

Yesilay tuzugu geregi her yil aralik ayinda
diizenlemesi gereken Yiiksek Istisare Toplantisi-
nin 6'ncisi aralik ayinda Genel Merkez Yonetim,
Denetim, Disiplin Kurulu tyeleri, bolge koordi-
natorleri ve sube baskanlarinin katilimi ile ger-
ceklestirilmistir.
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E'!'.KiN
YONETISIM VE
YAPILANMA

BAGIS VE SPONSORLUK YONETIMI
MUDURLUGU

BiLGI TEKNOLOJILERI MUDURLUGU
HUKUK MUSAVIRLIGI MUDURLUGU
iC DENETIM MUDURLUGU

IDARI ISLER MUDURLUGU

INSAN KIYMETLERI VE YONETIM
SiSTEMLERI MUDURLUGU

PAYDAS ILISKILERI MUDURLUGU

UYE VE GONULLU YONETIMI MUDURLUGU
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CRM GCALISMALARI
VE TALEP YONETIMI

CRM (Customer Relationship Management)
yani Miisteri Iliskileri Yonetimi'nin kisaltmasini
ifade eder. Yesilay, kamu yararina Ucretsiz ola-
rak hizmet verdigi icin musteri kelimesi yerine
paydas kelimesi kullanilmaktadir. Yesilay Genel
Merkezinde ve Yesilay Subelerinde CRM adina
asagidaki calismalar yapilmistir;

CRM vizyon ve stratejisinden hareketle
boliim siireglerinin CRM gelistirmelerine
devam edilmistir.

Uye goniilli yonetimi oryantasyon egi-
timleri strecinin dijitallesmesi adina CRM
entegrasyonu saglanmistir.

Talep yonetimi (Yesilay web sitesindeki
iletisim formundan gonderilen iletiler)
yanitlarindan sonra paydaslara iletilen
memnuniyet anketi hayata gecirilmistir.

Mail SMS gonderimlerinin yasal streglere
uygun olarak CRM'den gonderilmesi icin
entegrasyon gelistirmeleri yapilmistir.

Gorev yonetiminde ana ve alt gorev
mimarisi seklinde gelistirmeler yapil-
mistir.

Yesilay genclik kamp basvurularinin Yesilay
web sitesinden alinarak CRM ile entegre
edilmesi saglanmistir.

Yesilay marketten yapilan siparislerin ve
dergi aboneliklerinin CRM entegrasyonu
ve gelistirmeleri yapilmistir.

ETKIN YONETISIM VE YAPILANMA

4

YEDAM subelerinin Yesilay web sitesinde
dinamik olarak gosterilmesi icin CRM
entegrasyonu saglanmistir.

Yesilay Genel Merkez ve Yesilay sube per-
sonelinin katiimiyla 10 cevrim ici egitim

uzenlenmistir.

d

Kurum bilgi teknolojileri (BT) stratejisinin
gelistirilmesi amaciyla danismanlik alinmis
ve 2021 yili icin CRM'nin BT boliminde yer
almasi kararlastinlmistir.

ENNNNNN NN NN NNNT

YESILAY DONANIM
SISTEMLERI
ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI VE
SURDURULEBILIRLIGI

Artan personel sayimiz sebebi ile yeni sunucu-
lar alinmistir. Tirk Telekom tarafindan bu sunu-
culara, Turkiye'nin en blyuk ve en glvenli veri
merkezinde barindirma hizmeti verilmektedir.
Bu sayede Yesilay'a Ozel Bulut Sistemi proje-
mizde onemli bir adim atilmistir.

Pandemi slrecindeki calisma seklini iyiles-
tirmek amaciyla; video konferans sistemleri
gelistirilerek personelin kullanimina sunul-
mustur. Ayrica kurum ici bilgisayarlara uzaktan
baglanma, guncelleme ve uygulama yonetimi
imkani saglayan yazilim devreye alinmistir.
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Yesilay bilisim sistemlerinin surdurulebilirli-
ginin saglanmasi kapsaminda, Felaket Kur-
tarma Merkezi testleri yapilmistir. Genel Merkez
network altyapisinin yenilenmesi ve iyilestiril-
mesi isleri tamamlanmistir. Kurum genelinde
mail imza yonetimi icin yazilim satin alinmis ve
uygulanmaya baslanmistir.

YESILAY YAZILIM
SISTEMLERI
ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI VE
SURDURULEBILIRLIGI

ls zekasi altyapisi gelistirilmis, yonetimden
gelen yeni rapor talepleri sisteme eklenmistir.
Bu sayede yonetim sistemlerinin, yalin rapor-
lama surecglerine katkida bulunulmustur.

Kurumsal kaynak planlama (ERP) yaziliminda,
birimlerden gelen talepler dogrultusunda yeni
moduller gelistirilerek kullanima sunulmustur.

yesilay.orgtr web sitesinin 2. faz gelistirme
calismalar  tamamlanmistir.  Yesilay mobil
uygulamasinin da gelistirmeleri benzer sekilde
tamamlanarak internet uzerinden halkimizin
kullanimina sunulmustur.

Birakabilirsin mobil uygulamasinin gelistirme
streci tamamlanmistir. Uygulama i0S ve And-
roid marketlerde kullanima sunulmustur.

87

KVKK'YA UYUM
KAPSAMINDA
YESILAY BILGI
GUVENLIGI
YAPISININ
SURDURULEBILIRLIGI

Bilgi teknolojileri (BT) personellerinin gorevleri
ile alakali egitimler alarak; teknolojideki gelis-
meleri yakindan takip etmeleri ve verilen hiz-
metleri glvenli hale getirmeleri saglanmistir.

Yazilim sureclerini daha guvenli hale getirebil-
mek adina Kisisel Verileri Koruma Kanunu kap-
saminda Veri Maskeleme Yazilimi alinmis olup,
bu sayede yetkisi olmayan kisilerin hassas veri-
lere ulasmasinin ontine gecilmistir.

Yesilay'in bilisim sistemlerine yapilacak olasi
saldirilar sonucunda, hassas verilerimizin kaybi-
nin ontne gecmek amaciyla Sizma Testi hizmeti
alinmistir. Ortaya ¢ikan bulgular kapatilarak sis-
temler daha guvenli hale getirilmistir.

Kurum bilgisayarlarinin, kurum aginda ve inter-
net Uzerinde guvenliginin artirmak amacl web
koruma ve kontrolu yazilimi devreye alinmistir.
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MARKA TESCIL
SURECLERININ TAKIBI,
BASVURU, ITIRAZ, ASKI
VE TESCIL
SURECLERININ
YURUTULMESI VE
MARKA DURUMLARININ

TAKiIBI

Bolumlerimizin Urettikleri markalar Turk Patent
ve Marka Kurumu nezdinde tescillenerek 6769
sayill Sinai  Mulkiyet Kanunu kapsaminda

koruma saglanmaktadir. Guncel durumda 39

adet tescilli markamiz ve 3 adet tescil streci
devam eden markamiz bulunmaktadir.

CALISMALARIN
KVKK UYUMU

Kurumun yeni surecleri ve revizyona ugrayan
surecleri icin analizler yapilarak gerekli doku-
mantasyonlar calisilmaktadir.

Kisisel verilerleilgili taleplerinyasal stiresiicinde
cevaplanabilmesi ve bu asamada bolumlerin rol
ve sorumluluklari ile streg¢ akisinin belirlene-
bilmesi icin KVKK Basvuru ve Cevap Talimati ile
Cevap Sablonlari hazirlanmistir.

ETKIN YONETISIM VE YAPILANMA

ISO 9001: KALITE
YONETIM SISTEMI
(KYS) KAPSAMINDA
RISK YONETIMI
GCALISMALARININ
YAPILMASI

Kurumumuza ait amaclanan hedef ve faaliyet-
lerin gerceklesmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek
potansiyel riskler ile ilgili mudurltklerle calisi-
larak bolimlere ait SWOT analizleri, Grin hiz-
met kartlari, sozlesmeler, yasal sartlar vb. konu
basliklari degerlendirilerek risklerin azaltilmasi/
ortadan kaldirilmasi, onlemlerin alinmasi adina
degerlendirilmis olup bu risklerin takibinin
yapilmasi saglanmaktadir.

CEVRE YONETIM
SISTEMININ
GELISTIRILMESI

Cevre Koruma, Atik Yonetimi ve Enerji Verimliligi
Yonetim Sistemi, Yesilay personelinin, ziyaretci-
lerinin ve yakinindaki dogal cevrenin korunmasi
konusunda gerekli olanin yapilmasi, bu husus-
taki kosullarin saglanmasi, gerekli kaynaklarin
eksiksiz olarak temin edilmesi, hedef ve ilke ola-
rak benimsenmesi amaciyla hazirlanmistir.
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Yesilay, yerine getirdigi tum faaliyetleri cevrenin
korunmasina yonelik tim riskleri goz onunde
bulundurarak kabul edilebilir seviyeye indirmek
icin gayret gostermektedir. Cevrenin korunma-
sini, kirliligin azaltilmasini enerji verimliliginin
saglanmasini ilgili yasal dizenlemelere uymayi
ve sistem performansinin surekli iyilestirilme-
sini amaclamaktadir.

Calisanlara farkindalik kazandirmak igin, yil ice-
risinde cevre bilinci egitimi gerceklestirilmistir.
Ayrica kurum icerisinde kullanilmak UGzere tasa-
rimi kendimize ait olan mail imzasl, cevre bro-
suru ve cesitli tasarim iceren mailing calismalari
yapilmistir. Cevre ve Sehircilik Il MidiirligU tara-
findan alinan “Temel Seviye Sifir Atik Belgesi-
nin” yilicerisinde strdurulebilirligi saglanmistir.
Cevre ve Sehircilik il Miidiirliginden alinan bu
belge ile profesyonel gonullilik cercevesinde
yaptigimiz islerle cevreye karsi ne kadar duyarli
davrandigimizi da bir kez daha belgelenmistir.

i T.C.
ks ISTANBUL VALILiGi
Il ﬂ 1 Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigi

@

Tarih: 01/07/2020

e

=,

Belge No: TS/34/C/20/4 .
SIFIR ATIK BELGESI
(Temel Seviye)

Ad : TURKIYE YESILAY CEMIYETi
Adresi  : ISTANBUL,HOCAPASA MAHALLESI, KENNEDY CADDE, NO: 3 /3-1, FATIH,TURKIYE
VergiNo : 8790037063

12/07/2019 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete'de yaymlanarak yiirirlige giren Sifir Atk Yénetmeligince Sifir Atik Yonetim
Sistemi'ni kurarak Sfir Atik Belgesi'i almaya hak kazanmistr.

Hac1 Mchmet
Belge Son Gegerlilik Tarihi: 01/07/2025 GUNER

Cevre ve Sehircilik i1
Miidiirii
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IDARI ISLER
KAPSAMINDA
YAPILAN
CALISMALAR

Surdurulebilirlik temelli bir sisteme gecis kap-
saminda demirbas sistem gelistirmesi tamam-
lanmistir. Verimliligi artirmak ve hatalari en
aza indirme amaciyla depo sistemi gelistirme
calismasi tamamlanmis, talep yonetiminde
EBYS'den ERP'e akacak entegre yapi olustu-
rulmustur. 2021 yili icerisinde depo tarafindan

toplamda 49.850 paket kargolama islemi
yapilmistir. Dis Denetim firmasinin yetkilisi ve
depo sayim komisyon uyelerinin katilimiyla yil-
sonu stok sayimi gerceklestirilmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi’'nde olusturu-
lan ya da saglanan bir onceki yila kadarki tim
belgeleri kapsayan elektronik belge yonetim
sistemi (EBYS) yazismalar koleksiyonu belgele-
rinin arsiv yazilimina aktarilmasi amaclanmis-
tir. 2020 yili icinde ornek kopyalari edinilen ve

kontrolleri gerceklestirilen 14.663 adet EBYS
Gelen—Giden Evrak Koleksiyonunun devami

olan 2020 yili gelen giden 3.249 adet evrakin
ornek kopyalari da indirilmis ve kontrol islem-
leri tamamlanmistir.

2021 yili basinda gelen ve giden evrak slre-
cinde gonderim islemini saglayan Kayitl
Elektronik Posta (KEP) kullanima alinmis-
tir. Genel Merkez Eski donem Arsiv Koleksi-
yonu ile EBYS Belgeleri Koleksiyonunda bire-
bir eslestirmesi yapilan ve sisteme aktarilan
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58.406 adet veri bulunmaktadr.

Bagimlilikarastirmalarinaimkan taniyacak olan,
bagimlilik konusunda Yesilay tarafindan yayim-
lanan sureli yayin, afis, bilgi notu, brosur, video
film vb. tirde materyalleri, Yesilay'in Inter Press
- Ajans Press araciligiyla derledigi tum gazete
kupdurlerini ve Genel Merkez Eski Donem Arsiv
Koleksiyonu'nda yer alan tim gazete kupurle-
rini, Yesilay yayini olmayan bagimlilik ile ilgili
derlenen kitaplari, makaleleri, tezleri vb. tirde
materyalleri kapsayan bir bagimlilik kittpha-
nesinin kurulmasi amaciyla kutluphane fiziki
ortam calismasi tamamlanmis olup, kitliphane
koleksiyon temini baslatilmistir.

Yesilay birimlerinin is ve islemleri sirasinda
urettigi, derledigi ve kullanmak tzere yonettigi
tim bilgi ve belgelerden olusan fiziksel birim
dokimanlari koleksiyonunun kurulmasi adina
calismalar yuratulmustir.

Yesilay Genel Merkez Eski Donem Arsiv Kolek-
siyonu’nun erisilebilir kilinmasi adina 2020 yili
icinde yaklasik 32.143 adet belgenin (defter,
form, makbuz, kimlik vb.) dijital ortam iyilesti-
rilmeleri ve kontrol islemleri tamamlanmisti.

2021 yili icinde Genel Merkez Eski Donem Arsiv

Koleksiyonunun devami olan 6.306 adet
belgenin (subeler gelen-giden, genclik subesi
gelen-giden vb. evrak) dijital ortam iyilestiril-
melerive kontrolislemleri tamamlanmis bulun-
maktadir. Arsivsel tanimlamalari ve kontrolleri
saglanan Yesilay Genel Merkez Eski Donem Arsiv
Koleksiyonu ve EBYS Gelen-Giden Evrak Kolek-
siyonu'nu erisilebilir kilacak olan Medya Arsiv
Otomasyon Sistemine yaklasik 58.406 dijital

eser, 108.349 dosya aktarimi saglanmistir.
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Yesilay personelinin ve tim paydaslarda is sag-
Lig1 ve glivenligi bilincinin olusturulmasi, gelisti-
rilmesi ve paydaslarimizin Uzerine disen gorev
ve sorumluluklarin farkinda olmalari amaciyla
kurumda calismalar yurutulmektedir.

Is sagligi ve giivenligi sisteminin uygulanmas
ve kurumda ISG kiiltiriiniin gelistirilmesi adina
ISG Kurulu 3 aylik periyotlarda toplanarak aksi-
yon alinmis, ayrica ortak alanlara yerlestirilen
ramak kala kutulari konumlandirilmis, pan-
demi surecinde personele slrekli mailing ile
bilgilendirmeler yapilmistir. Afis calismalar ve
ISG Uzmani ile yapilan calisma ile ofislerde ola-
bilecek kisi sayisi sinirlamasi ortak alanlara ve
ofis girislerine asilarak personelin daha bilincli
olmasi hedeflenmistir. COVID-19 tedbirleri kap-
saminda her hafta kurumda COVID-19 testi yapi-
larak saglikli ve glivenli calisma ortami olustu-
rulmustur. COVID-19 Acil Durum Eylem Planlari
ve COVID-19 Risk Degerlendirmesi hazirlanarak
salgin hastaliklara karsl koruma plani gercek-
lestirilmistir.

ISG yillk calisma planinda yer alan bu kap-
samda personele dogal afetler konusunda biling
kazandirilmasi adina Temel Afet Bilinci ve Yan-
gin Guvenligi Egitimi duzenlenmistir. Mevzuatta
yer alan periyodik faaliyetler gerceklestirilerek
kurumda is glvenliginin ve is kazalarinin dnune
gecilmesi saglanmaktadir. Yillik Calisma Plani ve
YilSonu Degerlendirme Raporlariile is sagligi ve
guvenligi calismalarinin takibi yapilmistir.

Kurumda yil icerisinde gerceklesen program-
larin tamamlanmasi icin organizasyon destegi

saglanmistir. Kurum ici 219 toplanti, kurum

disi 10 etkinlik, 21 istihdam kurulu, 10 proto-
kolagirlama organizasyonu gerceklestirilmistir.

Kurumda yasanabilecek i¢ ve dis tehditlerin
onune gecmek icin bina glvenlik idari hizmet-
lerinin yani sira periyodik plan cercevesinde gl-
venlik denetimleri ile tehditlerin onlne gecil-
mesi saglanmaktadir. Cagaloglu Hizmet Binasi
insaati, Sepetciler Kasri dis ve i¢ cephe basit
onarim tadilatlari ile yil icerisinde planlanan
bina bakim onarim strecleri tamamlanmis olup
insaat ve tadilat slreci devam eden projeler
takip edilmektedir.

STRATEJIK PLAN VE
FAALIYET YONETIMI
CALISMALARI

2020-2022 Stratejik Plani kapsaminda kuru-
mun misyonu temelinde vizyonunun, paydas
odakli bir strateji temeliyle gerceklestirilmesini
saglamak adina 2020 yilinda kurulan Strateji
Yuritme Komitesi Genel Mudur baskanliginda
2021 yilinda da kurum stratejilerine yon vermek

adina calismalarina devam etmistir.

2021 yili boyunca dinamik olarak yuratilen
hedef ve faaliyet degisimleri Strateji Yiurtutme
Komitesi ve liderlerin bakis acisi dogrultusunda,
kurumsal gelisim surecinin etkin sekilde yone-
tilmesini ve gelecek planlamalarin yapilmasini
saglamistir.

Yesilay 2020-2022 stratejik plani 7 ana temanin,
58 amac ve inisiyatife indirgenmesi ile olusmus
ve yillik olarak glincellenen faaliyet planlari ile
yonetilmis, Anahtar Performans Gostergesi (KPI)
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ETKIN YONETISIM VE YAPILANMA

ile olctlmustdr. 2021 yilinda yalinlastirma calis-
malari ile tim plan Strateji Yuritme Komitesi
tarafindan tekrar gozden gecirilmistir. Bu goz-
den gecirme kapsaminda Yesilay Stratejik Pla-
nin'in temellerini olusturan Stratejik perfor-

mans gostergeleri gozden gecirilmistir.

Stratejik performans gostergeleri, inisiyatif
bazinda bolim ve birey hedeflerinin ilerleme
durumu, riskler/firsatlar ve organizasyonel degi-
sikler, bltce uyum oranlari, calisanlarin bireysel
hedeflerinin mevcut donemdeki gerceklesme
durumlarinin takibi icin 2021 yili boyunca her
ceyrek donemde Genel Mudur baskanliginda
degerlendirmeler gerceklestirilmistir.

2021 yilinin kurum bunyesinde degerlendi-
rilmesi, 2022 stratejik hedef ve planlamala-
rin yapilmasi amaci ile Genel Sekreterimizin
ve Genel Mudurimduzin baskanliginda Yesilay
liderlerinin katilimi ile “Kurumsal s Birligi” top-
lantisi gerceklestirilmistir.

ISO 9001 BELGESININ
DEVAMLILIGININ
SAGLANMASI

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 2. Ara
Kontrol Denetimi 25 Agustos 2021 tarihinde
Bureau Veritas firmasi tarafindan gerceklesti-
rilmistir. Yapilan ara kontrol denetiminde ilgili
bolimlerin surecleri denetlenmis ve belge
devamliligl saglanmistir.
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KALITE KULTURU VE
EFQM MUKEMMELLIK
MODELI YAYILIMI
CALISMALARI

Kalite Kulturd ve EFQM Mukemmellik yayilimi
amacli; kurum genelinde “Yonetim Sistemleri”
egitimleri duzenlenmistir.

Kurum ic¢i farkindaligin artirilmasi ve calisan
katilminin saglanmasi icin calismalar gercek-
lestirilmistir.

2021 yilinda EFQM Mukemmellik Modeli kapsa-
mindaki yalinlastirma calismalar kapsaminda
EFQM Mukemmellik Modeli yaklasimimiz ve
ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi yaklasimimiz
entegre edilerek, tek yonetim sistemi altinda
toplanmistir.

Sivil toplum alaninda yonetim sistemleri calis-
malarini takip edebilmek icin Tirkiye'deki baz
STK'lar ile sureclerimiz hakkinda bilgi alisverisi
yaptigimiz gorusmeler gerceklestirilmistir.

Yesilay'a 0zgl bir model olusturmak, verimli-
ligi artirmak, calisan katiimini desteklemek
ve alaninda onculugu ve liderligi surdurmek,
calismalarin sistematik bir yapi icerisinde ele
alinip standartlastirilmasi icin “Yesilay Mikem-
mellik Modeli” olusturulmustur. Her bolimden
gonullu temsilcilerin yer aldigi Yesilay Mukem-
mellik Modeli Gondllileri'ne egitimler verilmis-
tir. Gonullulerimiz aldiklarr egitimler ile kendi
bolumleri icinde yayilimi saglanmasi ve iyiles-
tirme alanlarinin tespiti calismalarini gercek-
lestirmislerdir.

ETKIN YONETISIM VE YAPILANMA

TURKIYE
MUKEMMELLIK
ODULU ALAN
YESILAY

Proje ve faaliyetleriyle tlkemizde ve dinyada
bagimlilik politikalarina yon veren Yesilay,
2013 yili itibariyla “EFQM Mikemmellik Mode-
li"ni benimsemeye karar vermis, 2015 yilinda
Mukemmellikte 3 Yildiz Yetkinlik Belgesini
almistir. 2019 yilinda Mukemmellikte 5 Yildiz
Yetkinlik Belgesi'ni alan ilk sivil toplum kuru-
lusu olan Yesilay, kurumsal gelisim calismala-
rinda rol model olan bir STK statlstine ulasmis-
tir Mikemmellik yolculugunda emin adimlarla
ilerleyerek “odul degil, gelisim odakli bir yak-
lasim” benimseyen Yesilay, calismalarini 5 yil-
diz yetkinlik belgesinden sonra 2020 Turkiye
Miikemmellik Odilii ile taclandirmistir.

Gelecek plani kapsaminda gerceklestirmeyi
planladigimiz "Avrupa Mikemmellik Odili”
hedefi i¢in calismalarimiz ayni ozveri ve gelisim
odakli yaklasim ile surdurtlmeye 2021 yilinda
da devam etmistir.

Turkiye Mikemmellik
Odiili alinmustir.
EFQM Yetkinlikte 5 Yildiz
Belgesi alinmistir.
EFQM Yetkinlikte
3 Yildiz Belgesi alinmistir.
EFQM Mikemmellikte
Kararlilik Belgesi alinmistir.
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KALITE
POLITIKASI
KAPSAMI

Bagimliliklarla mucadelede onleyici ve rehabi-
lite edici halk sagligi ve savunuculuk calismalari
yuraten bir sivil toplum kurulusu olan Yesilay'da
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sistemi;
Yesilay Genel Merkezi'nin, kurulu oldugu alan
dahilinde yonetim ve idari organizasyon faa-
liyetleri ile bu faaliyetlerle iliskili islemleri ve
bunlara bagli hizmet sunumlarini iceren; insan
Kiymetleri ve Yonetim Sistemleri Direktorlugu,
Uluslararasi is Birlikleri ve Federasyon Yonetimi
Direktorlugl, Yesilay Akademi Direktorllugd,
Paydas Yonetimi ve Kaynak Gelistirme Direk-
torliigi, Marka ve Kurumsal iletisim Direktor-
lugt, idari ve Teknik Isler Direktorligi, Mali
Isler Direktorligi tim sirecleri kapsamaktadir.
Olusturulan sistem bu cercevede; yoneticileri-
mizi, calisanlarimizi, baglamakta ve Yesilay'dan
hizmet alan paydaslarimizi, gonullilerimizi,
uyelerimizi, cevre ve resmi kuruluslari yakindan
ilgilendirmektedir.

ORGANIZASYONEL
GELISIM
CALISMALARI

Yesilay liderleri ile birlikte bolum yapilanmalari
analiz edilerek "bolim organizasyon semalar”
revize edilmistir.

923

Kariyer yonetim sistemi kapsaminda; kariyer
planlama, gelistirme ve yonetimine dair tanim-
lanan prensipler ile kurum ici kariyer yollari
belirlenmis ve bu cercevede organizasyon igi
hareketler gerceklestirilmistir. 79 kisi terfi
etmistir.

Yetkinlik gelisimini desteklemek amaciyla; lider-
lik bakisi sunumu, kocluk ve mentorlik uygula-
malari gerceklestirilmistir. 28 yonetici Kocluk
Programi'na dahil edilmistir. Kurum disi danis-
manlardan alinan destek ile yurutulen Kogluk
Programi ile ilgili yapilan anketler sonucunda
memnuniyet orani %91dir.

Profesyonel is yasaminda basarili ve deneyimli
kisilerin, kendilerinden daha deneyimsiz cali-
sanlarla bilgi ve deneyimlerini paylagsmalari,
onlaricinyol gosterici olmalarini saglamak, boy-
lece kariyerinin basinda olan calisanlarin mes-
leki ve kisisel gelisimine katki saglamak ama-
ciyla mentorluk programi gercgeklestirilmistir.

Kuruma yeni katilan yeteneklerin uyum sure-
cindeki verimliligini artirmak tzere kapsamli bir
oryantasyon programi uygulanmistir.

Hedef ve yetkinlik bazli olmak tizere performans
yonetimi gerceklestirilmistir. Cikan sonuclara
istinaden calisanlar ile geri bildirim gorusmeleri
yapilmistir.

Sivil toplum alaninda gelisim saglamak adina
Turkiye'deki bazi vakiflar ile sureclerimiz hak-
kinda bilgi alisverisi yaptigimiz gorismeler ger-
ceklestirilmistir. Calisma alaninda oncu bir ku-
rum ile calisilarak is ailesi yapisi zerine analizler
yapilmis olup, bu kapsamda Ucret calismalari
gerceklestirilmistir.
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CALISAN
EGITIMLERI
2021 yilinda calisanlarimiz 5.427 saat dis egi-

tim, 33.040 saat ic egitim alarak gelisimle-
rine katki saglamistir.
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Calisan Egitimleri Toplam Saat Aylik Dagilimi

DIS EGITIMLER

Proje Yonetimi Zaman Planlama = Internet
ERP Egitimi Motivasyon Bagimliligina
Degisen Yonetimi Midahale
Mevzuatlara Vaka Modulu
Uyum Egitimi Siipervizyonu ) .
Is Hayatinin Is

Geri Bildirim Ben Bir ve Sosyal Giiven-
Etkili Paydas Profesyonelim lik Hukuku
Y6netimi Miizakere Cergevesinde
Programi Becerileri Degerlendiril-
S'Er_a_tej_ik Plan E;g?r?ﬂrllllglna mesi Zirvesi
Egitimi Mudahale AFAD Temel Afet
Hijyen Kurallari Moddld Séi;r:lla Eétllt::-l"
Egitimi Takim ;
Calismasini ?e VﬁtHayata Toplanti
Gelistirme Alé;enm?( Yonetimi
Temel ISG EGitimi | Yangn Egitim ve Keyif Veren

Tatbikati sunum

ETKIN YONETISIM VE YAPILANMA

IC EGITIMLER

Proje Yonetimi Bagimli Kisiye Cocuklarda
-Liderler Yaklasim Egi- ve Ergenlerde
Kasa Egitimi timi Cocuklarda BagimUllikla
Yesilay'da Proje ve Ergenlerde Micadele
Yonetimi Bagimliliga Bae;lg)é:ml CRM
MUldahale o
¥§:|kel'?|lrlnkl Teknoloji Bagim- }Siltrﬁal\:l()dum
Tanitimi llz'lf.g'. Fgrk|ndal|g| BagimUlilig
Miisteri Memnu- gitimi Farkindaligi
niyeti ve Servis iK Oryantasyon Egitimi
Eitimi Yesilay | Gijvenli internet Stok Kontrol
Staleeneylm veSiber Zorbalik | ot Mo dde
Paylagimi Bagimliligi Anla- | ST o
Yetkinlik Bazli mak Egitimi Yaklasim
{\/Iijl_ak_gt Teknik- ' (riin Recetesi ve Yetkinlik Bazli
e_|[ Ulrun Detay Bilgisi Tanitimi ";'Alf(la'lﬁt .
Bilgilerinin CRM Genel Bilgi- E%itrilrlnien
Aktanimas lendirme
Egitimi ERP MentI(I)rluk Prog- | Satin Alma Siirec
Egitimi rami "Mentor Egitimi Stres

Bilgilendirme" Yonetimi Egitimi
Egitimi Vaka
Supervizyonu

Yetkinlik Envan-

teri Yorumlama i§te Evde Duygu

Cevre Bilinci ”

ve Sifir Atik Okuryazarligi CRM Raporlama

Webinar Yesilay Milkem- | Egitimi YEDAM

Goniillilikten | MellikModeli 1 Temel Egitim/

Profesyonel Mentorliik Prog- | Staj Programi

Gonillilige rami "Mentee YEDAM lleri
Bilgilendirme" Egitim

Egitimi

YESILAY
DANISMANLIK
MERKEZLERI -
INSAN KIYMETLERI
IS ORTAKLIGI

YEDAM'larin organizasyonelihtiyaclari takip edi-
lerek gerek kadrolasma gerekse de kariyer plan-
lamalari anlaminda duzenlemeler yapilmistir.
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YEDAM calisanlarinin izin surecleri, gelisimleri-
nin desteklenmesine yonelik geri bildirim kul-
tirinin yayiliminin saglanmasi, olgme/deger-
lendirme ve analiz calismalari onleyici bakis
acist ile yapilmis hem glinluk hareketler yone-
tilmis hem de kaliciligi saglamak adina bir proje
planina donustirulmustir.

YEDAM koordinatorlerinin  performanslarinin
gelisiminin bir parcasi olarak degerlendirme
anketleri yapilmistir.

YEDAM calisanlarina o6zel yetenek yonetiminin
bir parcasi olarak is guict devir analizleri yapilip,
Yonetim Kuruluna sunulmus ve iyilestirmeleri
iceren aksiyon plani olusturulmustur.

Insan Kiymetleri bolimiindeki tim calisanlarin
diger calisanlar ile arasindaki iliskileri gtclen-
dirmek ve insan kaynaklari politikalarinin yayili-
mini saglamak adina YEDAM ziyaretleri gercek-
lestirilmistir.

YEDAM calisanlarina ozgu performans deger-
lendirme kriterleri de hesaplamaya katilarak
kurumun genel performans degerlendirme
sureclerine dahil edilmistir.

ISE ALIM
FAALIYETLERI

2021 yili icinde toplam 20 istihdam
Kurulu gerceklestirilmistir.

; Genel Mudurlukte: 53, YEDAM tarafinda;
/ 187 Sube tarafinda ise; 20 ise alim
A yapilmistir.
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9 oryantasyon programi diizenlenmistir.

2.076 telefon miilakat;, 1106 cevrim

ici-yuz yuze mulakat gerceklestirilmistir.

220 envanter ve test uygulamasi, 374
YEDAM vaka ¢alismasi yapilmistir.

Staj programi ile 11 ibn Haldun Univer-
site 0grencisinin staj ve egitim programi
tamamlanmistir.

Basvuru formu, miilakat formu, EBYS aday
giris ekrani ve ciktilari, KVKK metni, isten
cikis goriisme anket formu, oryantasyon
elgisi formu giincellenmistir. Yetkinlik
bazli miilakat egitimi diizenlenmistir.

Rehabilitasyon sureci, oryantasyon degi-
sim sureci, ERP slreci i¢in toplantilar orga-
nize edilmistir.

2022 yilinda baslanacak isveren markasi
calismalari siirecleri tasarlanmis, yila
yayilan bir projeye doniistiiriilerek plan-
lar olusturulmustur.

NN\

FAALIYET
RAPORU TESVIKLI
PERSONEL
ISTIHDAMI

Isverenin kanuni ddemelerin tesvik alinarak
azaltilmasi ve surdurulebilirliginin artirilimasi
amaciyla tesvik basvurularinda bulunulmus-
tur. Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) tesviklerinin
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alinmasi icin aylik takipler yapilarak bildirgeler
verilmektedir. SGK Toplam Tesvik Yil bazinda
ortalama %78,47 oraninda artis saglanmistir.

YESILAY, YEDAM,
SUBELER VE DIS
HIZMET CALISAN
SAYIMIZ

GRUP 3112.2020 ‘ 3112.2021
CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI
erel 153 182
YEDAM 333 482
Subeler 44 61
Toplam 530 725

YEDAM-Dis hizmet (Guvenlik-Temizlik): 214
YEDAM Disi-Dis hizmet (Giivenlik-Temizlik): 11
Genel Toplam: 225

YILLIK IZIN
PLANLAMA CALISMASI

2021 yilinin mayis ayinda baslatilan yillik izin
planlama calismasi sonrasi c¢alisanlarimizin
gecmisten kalan izinlerinin optimum planlar
dahilinde kullanimlari aylik olarak takip edil-

meye baslanmistir. Bu konuda insan Kiymet-
leri Bolumu ile diger bolim yoneticileri is birligi
icinde ideal is glicu planlarini aylik olarak goz-
den gecirmistir.

PANDEMI
ONLEMLERI
KAPSAMINDAKI
UYGULAMALAR

2021yilindapandemikapsamindaevden calisma
ve donusumlu calisma planlamalar yapilarak
Genel Merkez, subelerimiz ve YEDAM'da uygu-
lanmistir.

Salgin yonetimi ve temasli takibi ile ilgili glincel
durumlar takip edilmis olunup glincellemeler
calisanlarimiz ile paylasilmistir.

Kurumumuz tarafindan yapilan 6zel biranlasma
kapsaminda her hafta COVID-19 testi ve asl
takibi yapilmistir.

YESILAY FARKINDALIK
PROGRAMI

2020 yilinda yurutulen Yesilay proje metodolo-
jisi calismasi sonrasi TIP projeler olarak adlandi-
rilan 4 proje de Yesilay Proje Metodolojisi bakis
acisiyla degerlendirilmis ve gerekli duzenlen-
meler yapilmistir.
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Bu kapsamda Program Yonetimi Mudurlugu ile
is birligi icerisinde Yesilay Farkindalik Programi
gelistirilmistir.

Farkindalik programi; Turkiye Bagimlilikla
Mlcadele ESitim Programi Yetiskin Egitimi,
Turkiye Bagimlilikla Micadele Egitim Programi
Akran Egitimi, Yesilay Elcileri ve Benim Kuluibim
Yesilay olmak Uzere 4 alt projeden olusmakta-
dir. Programa ait rehber, basvuru ve raporlama
formlari ile diger tim ek belgeler hazirlanarak
2022 yilinda uygulamaya hazir hale getirilmistir.
Program takip surecinin CRM sistemi tzerinden
yapilmasi ile ilgili hazirlik calismalari tamam-
lanmistir, onay sonrasi sureg canliya alinacaktir.

ERP VE
EBYS SISTEM
GELISTIRMELERI

2021 yili yapilan sistem gelistirmeleri asagida
paylasilmis, gelistirmeler sayesinde zaman ve is
glici performans kazanci saglanmistir.

Yillik izin Raporu

BES Giris ve Tahsilat Odeme Raporu
Mazeret izni Raporu

Ibraname

Calisma Belgesi

Kimlik Karti Calismasi

E-Vizite Raporlarinin ERP'den gorlnti-
lenmesi

Taseron Calismalari
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GONULLULUK
SURECLERINDE
DIJITALLESME

Gonulluluk Sureclerinde Dijitallesme Projesi
gonulluligin kurumsal bir yapi icerisinde pro-
fesyonel bakis acisiyla yonetilmesine katki sag-
lamak amaciyla kurgulanmistir.

Yesilay'in bu alandaki kapasite gelisimi sagla-
narak gonullu yonetimine dair tim calismala-
rin dijital bir platform Gzerinden takip edilmesi
mumkun olacaktir.

Gonullu stratejisiyle de es gudumlu bir sekilde
surdurulen calismalara 2021'de baslanmistir.



ULUSAL VE
ULUSLARARASI
ALANDA SOZ
SAHIPLIGI VE
FIKIR ONDERLIGI

BILIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
SAVUNUCULUK MUDURLUGU

EGITIM MUDURLUGU

ETKINLIK MUDURLUGU

MARKA MUDURLUGU

PROJE VE PROGRAM GELISTIRME
MUDURLUGU

PAYDAS ILISKILERI MUDURLUGU

ULUSLARARASI i$ BIRLIKLERI MUDURLUGU
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FAALIYET

BILIMSEL
GCALISMALAR

Yesilay, tum faaliyetlerini bagimUliliklarla muca-
delede bilimsel ve kanita dayali yontemler
kullanarak yiriitmektedir. Ulkemizde bagim-
lilikla mucadele alaninda bilimsel kapasitenin
gelismesini, icerik Uretiminin saglanmasini ve
bu alanda faaliyet gosteren yapilar icin bilim-
sel arka planin guclenmesini saglayacaktir. Bu
kapsamda gerek bilimsel calisma sayisinin arti-
rilmasi gerekse de bagimlilik alaninda calisma
yapan nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
stratejik oneme sahiptir. Bu temada Yesilay'in
temel oncelikler arasinda bagimulilikla ilgili
bilimsel calismalari desteklemek ve derinles-
tirmek yer almaktadir. Bu anlamda, arastirmaci
ve uzmanlarin desteklenmesi suretiyle bilimsel
calismalarin ve iceriklerin sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

ULUSAL/
ULUSLARARASI
LITERATUR TAKIBI
VE BILIMSEL ICERIK
URETIMI

Temel bagimlilik alanlarina iliskin ulusal, ulusla-
raras! gelismeleri ve literaturd takip ederek ilgili
raporlari ve sureli yayinlari Yesilay birim ve ku-

rullarinin ve (ulusal/uluslararasi) paydaslarin
istifadesine sunmaktir. Yesilay trtn, hizmet ve
sureclerinin bilimsel kanita dayali olarak ger-
ceklestirilmesi amaci ile 2021 yilinda tutun,
alkol, uyusturucu madde ve davranigsal bagim-
Lliklar alaninda bilgi notu, belirlenen tema-
larda makale bilgi notlari hazirlanmis ve ulusal
ve uluslararasi haberler taranarak gtincel basin
bilgi notlari olusturulmustur.

ADDICTA:

THE TURKISH
JOURNAL ON
ADDICTIONS
HAKEMLI DERGISI

Yesilay'in streli yayini “Addicta: The Turkish
Journal on Addictions” hakemli akademik der-
gisinde bagimlilik konusunu kuramsal agidan
ele alan ve bu konuda pratik acilimlar saglayan
bilimsel calismalara yer verilmektedir. Bu cer-
cevede farkli disiplinlerden 6zglin arastirmalar,
deneysel ve klinik calismalar, politika analiz-
leri, vaka bildirimleri, kitap degerlendirmeleri
yayimlanmaktadir.

2021 yilinda Addicta dergisi iki sayi ¢ikarmis ve
toplam 23 makale, 1 durum raporu, 2 editore
mektup yayimlanmistir. International Society
of Addiction Journal Editors-ISAJE yillik top-
lantisina 12-14 Eylul 2021 tarihlerinde cevrim ici
olarak katilim gosterilerek derginin uluslararasi
taninirligr ve indeks calismalarr icin fikir alisve-
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risinde bulunulmustur. 2020 yilinda derginin
calisma prensipleri belirlenmis, web sitesi yeni-
lenmis, uluslararasi editorler kurulu olusturul-
mus, yayin dili ingilizce'ye cevrilmis, derginin
tasarimi ve baski materyali yenilenmis ve yeni
bir yayinevi ile anlasmaya gidilmistir.

2021 yilinda bu gelismeler dogrultusunda
strecler ylruttlmus ve Addicta 8/1 ve Addicta
8/2 sayilari yayimlanmis, Addicta 8/3 Kumar
Ozel Sayisi yayima hazir hale getirilmistir. Bu
zamana kadar ki tim Addicta sayilari ve maka-
leleri goz onunde bulunduruldugunda, 200
makale Web of Science'da toplam 351, Google
Scholar'da yaklasik 2.000 (toplam 1.901) auf
almistir.

ADDICIA

Indeksler

® Emerging Sources Citation Index (Web of
® Science)Academic Search Premier (EBSCO)

® Tirk Psikiyatri Dizini

TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler

Veri Tabani

® [nfoBase INDEX
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2021 LISANSUSTU
BURS PROGRAMI

Yesilay, bagimliliklarla micadelede ulusal ve
uluslararasi dizeyde yurutilecek calismalara
kaynak teskil edebilecek, bagimlilik alanyazini
gelistirebilecek, politika ve eylem planlarinin
olusturulmasina katkida bulunabilecek bilimsel
arastirmalarin artmasina ve geng arastirmaci-
larin yetismesine katkida bulunmak amaciyla
bagimlliklar ile ilgili tez calismasi yapacak olan
yuksek lisans, doktora ve tipta uzmanlik 6gren-
cilerine burs destegi saglamaktadir.

2021 yilinda burs programi cagrisina Mart ve
Kasim aylari olmak Uzere iki kere cikilmistir.
Mart ayinda 22 basvuru yapilmis ve 6'si dok-
tora 1 yuksek lisans olmak Uzere toplamda 7
kisiye burs verilmistir. Kasim ayindaki cagriya ise
57 basvuru yapilmistir. 14 bursiyer Burs Komis-
yonu'ndan onay almistir. Yonetim Kurulu’'ndan
nihai karar beklenmektedir. 2014 yilindan itiba-
ren uygulanan program ile bugline kadar top-
lam 68 arastirma projesine destek saglanmis-
tir. Ayrica, 2021 yilinda Lisanslstu Tez Arastirma
Bursu Destek Programinailiskinsureciyilestirme
calismalari gerceklestirilmis; burs yonelik doku-
manlar ve Bursiyer Sozlesmesi revize edilmistir.
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BIiLIM KURULU
CALISMALARI

Yesilay, tum faaliyetlerini bilimsel yontemler
kullanarak yuritmektedir. 30 tyeden olu-
san Yesilay Bilim Kurulu, Yesilay calismalarinin,
arastirmalarin bilimsel olarak incelenmesini
ve degerlendirilmesini Ustlenmekte, projelere
danismanlik yapmakta, bilim dunyasinin gln-
demini takip etmekte, gerektiginde Yesilay'
farkli calismalara dahil etmekte ve uluslararasi
etkinliklere Yesilay't temsilen katilmaktadir.
2014 yilindan bu yana dogrudan ve dolayli bas-
liklarla bagimlilik alaninda uzman Bilim Kurulu
uyeleriyle aylik toplantilar yapilmakta ve rapor-
lanmaktadir.

2021 yilinda Yesilay Bilim Kurulu'na psikiyatri ve
psikolojik danismanlik ve rehberlik (PDR) alan-
larinda ¢alismalar yuruten iki yeni bilim insani
dahil olmustur.

BILIMSEL

1. Bagimliliklarla Miicadele Alaninda Ulusal ve
Uluslararasi Giindem

2. Bilimsel Makaleler
3. Bilimsel Projeler

4 Bilimsel Yayinlar

5. Bilimsel Etkinlikler
6. Burslar

Her donem guncel gelismelere yer verilerek
yayimlanmaya devam etmektedir.
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TURKIYE BAGIMLILIK

GCALISMALAR BULTENI DIZINI

Bilimsel Calismalar Bulteni, 2020 yili basin-
dan itibaren alti ayda bir yayimlanmakta olup,
bagimliliklar ile mucadele alaninda en glincel
bilimsel gelismeleri okuyucusuyla bulusturmayi
amaclamaktadir. Biltenin baslica hedef kitlesi;
Yesilay, yoneticileri ve calisanlaridir. Bllten, bas-
lica 5 ana bolumden olusmaktadir:

Turkiye Bagimlilik Dizini, bagimlilikla muca-
dele alaninda yapilan calismalarda degerlendi-
rilebilecek veri kaynaklarini bir araya getirmek
duslncesiyle 2014 yilinda detayli bir veri tarama
ve tasnif slireci sonunda erisime sunulmus bir
elektronik kaynaktir. Bununla birlikte, Turkiye
Bagimlilik Dizini, bagimlilik alaninda yayimla-
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nan calismalarin listelendigi Glkemizdeki ilk ve
tek elektronik dizindir. 9.272 adet makale,
kitap, tez, sempozyum, kongre kiinye bilgisini
icermektedir. Turkiye BagimUlilik Dizini, giincel ve
glvenilir bilgiye kolayca erisme firsati sunarak
toplumsal farkindalik olusturmayr amaclamak-
tadir ve 2021 yilinda TBD gelistirme faaliyetleri
devam ettirilmistir.

BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI

Yesilay Bilim Kurulu dyelerinin oncultiginde,
bagimlilik konusuna katki saglayacak bilimsel
arastirma ve makaleler hazirlamaktadir.

TURKIYE'DE KUMAR
OYNAMA DAVRANISI
ARASTIRMA PROJESI

Proje kapsaminda 2021 Ocak ayinda calisma
baslanmistir. “Turkiye'de Kumar Oynama Dav-
ranisi Arastirmasi” belirlenen firma tarafindan
kumara iliskin algl, tutum ve davranislari tespit
etmek amaciyla 10 Aralik 2021 — 1 Ocak 2022
tarihleri arasinda IBBS —Duizey 1 (NUTS-2) kap-
saminda 12 ilde toplamda 5008 kisi ile ylz yuze
anket uygulamasi ile gerceklestirilmistir. Proje
sonu¢ raporunun hazirlanma sureci devam
etmektedir. Arastirma, Turkiye genelinde kumar
konusunda yapilan ilk hane halki arastirmasi
olma ozelligini tasimaktadir.
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15 YAS VE UZERI NUFUSTA
SAGLIK DAVRANIS
ARASTIRMASI PROJESI

2020 yilinda itibaren Yesilay tarafindan yuru-
tillen "5 Yas ve Uzeri Niifusta Saglik Davranis
Arastirmasi, 2020 Projesi” kapsaminda 2021
yilinda veri analizi calismasi surdurulerek proje
tamamlanmistir.

DUMANA KARSI CIK
PROJESI

Yesilay, tutun kullani-
mini ve dinyadaki olim-
cul sonuclarini azaltmak
amaciyla  savunuculuk
faaliyetleri yuruten bir
organizasyon olan Cam-
paign for Tobacco-Free
Kids (CTFK) tarafindan
fonlanan “Dumana Karsi Cik” Projesi kapsa-
minda ulusal duzlemde savunuculuk faali-
yetleri ylUrutmektedir. Bu faaliyetler; mevcut
tutin kontrol mevzuatinin teshir yasagl, duz
paket uygulamasi ve satis noktalarina iliskin
hikdmlerinin etkin uygulanmasini saglamak
ve mevzuati iyilestirmeye yonelik calismalar
olarak ozetlenebilir. Turkiye basinindan tutin
haberleri derlemesi: Proje suresince aylik ola-
rak ulusal ve yerel olarak tutun kontroll ile
baglantili haberler derlenerek; Yesilay tarafin-
dan tdtdn bagimlligi alaninda yapilan yapilan
tum medya (basili, gorsel, sosyal medya vb.)
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calismalari ile birlikte CTFK ekibi ile paylasil-
maktadir. Bilimsel calismalar birimi olarak CTFK
calismalarina destek olmaya 2021yilinda devam
edilmistir.

BILIMSEL ETKINLIK
KATILIMLARI

Yesilay'in bagimlilikla mucadele calisma alanla-
ryla ilgili ulusal/uluslararasi bilimsel toplantilar
(kongre, calistay, sempozyum vb.) 2021 yilinda
da takip edilmis, 2021 yili kiresel bilimsel etkin-
lik takvimi hazirlanmis ve ilgili Yesilay calisanlar
ile Yesilay Bilim Kurulu tyelerinin bu takvimde
yer alan toplantilara katilimlari, bilimsel paylA
sim yapmalari ve Yesilay'in faaliyetlerinin goru-
nurligtnun/farkindaliginin — artirilmasi  sag-
lanmistir. 2021 yilinda devam eden COVID-19
pandemisi sebebiyle sosyal izolasyon tedbirleri
kapsaminda webinar olarak duzenlenen pek
cok uluslararasi bilimsel etkinlige (GAPC, CND,
FADAB, CCPCJ, ISSUP) katilim imkani da soz
konusu olmustur.

INTERNETLE ILISKILI
DAVRANISSAL
BAGIMLILIKLAR
SEMPOZYUMU

7 Nisan 2021'de Yesilay ve Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi is birligiyle cevrim ici olarak “inter-

netle Iliskili Davranissal Bagimliliklar Sempoz-
yumu"” dizenlenmistir. Sempozyumun sekre-
taryasini Yesilay Bilimsel Calismalar Bolimu
yurutmustur.

Sempozyum, Yesilay Baskani Prof. Dr. Micahit
Oztiirk, Yesilay Baskan Vekili Dr. Mehmet Ding
ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Psiko-
loji Bolim Baskani Prof. Dr. Hakan Tirkgapar'in
konusmaci olarak katildigi “Teknoloji Bagimli-
liginda Dinden Bugline Bir Perspektif” baslikli
acilis oturumuyla baslamistir. YouTube Uzerin-
den canli olarak gerceklestirilen sempozyumun
acilis oturumunu 1.296 kisi, ilk oturumunu

1.045 kisi, son oturumunu 473 kisi izlemistir.

BAGIMLILIKLARLA
MUCADELE VE
KADIN PANELI

Yesilay olarak, Dinya Kadinlar Gunu ve Yesilay
Haftasi kapsaminda cevrim ici bir panel diizen-
lemistir. 13 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen
panelde bagimlilikla miucadelede Ulkemizin
onde gelen isimleri konusmaci olarak yer almis-
tir. “Bagimliliklarla Micadelede Kadinin Gucu”,
“Kadinlarda Bagimlilik” “Madde Bagimliligi ile
Micadele ve Kadin” “Midahale Perspektifin-
den Kadina Bakis” ve “Onleme Perspektifinden
Kadina Bakis” konu basliklari gortsulmustar.
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ULUSLARARASI
TEKNOLOJI
BAGIMLILIGI
KONGRESI

Yesilay, Kiiltiir Toplum ve Aile Dernegi (KULT)
destegiyle 2-3 Haziran 2021 tarihlerinde cev-
rim i¢i olarak 5. Uluslararasi Teknoloji Bagim-
Ilig1 Kongresini dizenlemistir. Dijital bagim-
liliklar alaninda dinyanin onde gelen bilim
insanlarini, kurum ve kurulus temsilcilerini bir
araya getiren kongrede teknoloji bagimliliginin,
ekran kullanimindan sosyal medyaya, cevrim igi
oyunlardan kumara ve pandeminin etkilerine
kadar pek cok farkli acidan ele alinmistir. Dijital
bagimliliklar, COVID-19 doneminin etkileri, oyun
ve kumar bagimliliklari arasindaki iliski, sosyal
medyanin ve akilli telefonlarin asiri kullanimi
gibi temalarin ele alinmis oldugu kongrede 16
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tlkeden 16 yabanci konusmacinin yani sira
toplamda 36 konusmaci yer almistir.
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ULUSLARARASI
BAGIMLILIK
KONGRESI

Yesilay, Uluslararasi Bagimlilik Kongresinde
pandemi ve pandemi sonrasi donemde bagim-
Llik konusunu glndeme tasinmistir. Yesilay,
aralarinda Birlesmis Milletler Uyusturucu Kont-
rolii ve Suc Ofisi (UNODC), Diinya Saglik Orgiitdi
(WHO), Harvard Universitesi, Stanford Universi-
tesi gibi kurumlardan isimlerin de bulundugu
14 iilkeden 40 bilim insaninin katilimiyla Ulus-
lararasi Bagimlilik Kongresini duzenlemistir.
Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Avustur-
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ya, Birlesik Arap Emirlikleri, Fransa, ingiltere,
Iskocya, Isvicre, Kanada, Malta, Rusya ve Yeni
Zelanda gibi dunyanin farkli Ulkelerinden
uzmanlarin katildigr kongrede iki glin boyunca
pandemi ve bagimlilik iliskisi bircok yonden ele
alinmistir.

ULUSLARARAS; — |
BAGIMLILIK KON e 22
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SAVUNUCULUK
GUNDEMINE DAIR
BILGI NOTLARI

Yesilay'in Uzerinde ¢alistigi bagimlilik alanlarina
dair ulusal ve uluslararasi mecralarda yasanan
degisiklik ve gelismeler ile bunlarin savunucu-
luk faaliyetlerine yansimalarina dair bilgi not-
lari hazirlanmistir. Bu bilgi notlari, Savunuculuk
Mudurlugu goruslerini de icerecek sekilde, en
glincel guindemlerin takibinin yapilmasi, yerel
ve ulusalin yaninda uluslararasi basin organla-
rinin duzenli taranmasi ve dizenlenen uluslara-
rasl etkinlik gindemlerinin takibinin de eklen-
mesiyle ortaya cikarilmistir. 2021 yili boyunca
kaleme alinan bilgi notlarinin en onemli gun-
demlere sahip olanlari sunlardir:
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Savunuculuk Mudurlugt Haber Bulteni
-Kuraklik Problemi ve Alkol Endustrisinin
Uretim Faaliyetleri

Alkol Endustrisinin Kadinlari Hedef Alan
Pazarlama Faaliyetleri-Savunuculuk
Midiirligii Tematik Bilgi Notu

Savunuculuk Mudurligt Haber Bulteni
-Spor Bahislerinin ve Kenevirin Yasallas-
tirilmasi Tartismalarinin Finansal Yonden
Analizi-Savunuculuk Mudurlugu Bilgi Notu

Savunuculuk Mudirliigii Haber Biilteni -
Karayollari Trafik Giivenligi Strateji Bel-
gesi ve Eylem Plani Hakkinda

Savunuculuk Mudurligt Haber Bulteni

- Anayasa Mahkemesinin Uyusturucu

ve Uyarici Madde imal ve Ticaretinden
Hukidm Giyenler Hakkindaki Duzenlemeye
Dair Karari

Tiitiin Endustrisi Faaliyetlerinde Influen-
cer'larin islevi - Savunuculuk Midiirliigi
Bilgi Notu& ve Goris Yazisi

COVID-19 Donemi Tutun Endustrisi Hare-
ketliliklerine Dair Bilgi Notu ve Gorus Yazisi

Psikoaktif Bir Endiistriyel Kenevir Tiiri:
Delta-8-THC Hakkinda Savunuculuk
Miidiirligi Bilgi Notu & Goris Yazisi

Yeni Nesil Tiitiin Uriinleri ve Kamu Sag-
ligina Etkileri - Savunuculuk Mudurligi
Bilgi Notu ve Gorus Yazis

BM - Cocuk Haklari Komitesi - Cocukla-
rin Dijital Ortamlarda Korunmasina Dair
Genel Yorumu

NN

Cocuk ve Gencglerde Madde Kullanimi
Sorunu Uzerine - Savunuculuk Miidirligi
Bilgi Notu ve Gorus Yazis

Opioid Krizi - Savunuculuk Midirlugu -
Bilgi Notu & Goriis Yazisi

“Uyusturucu Maddelerin Denetimi ve Mad-
delerin Tibbi Amacli Kullanimi” Yazi Dizisi

Electronics Art Sirketinden Sizdirilan Bel-
geler Hakkinda - Savunuculuk Midirligi
- Bilgi Notu ve Goris Yazisi

Tiitiin Endiistrisi Devi PMI'n ilag Endiist-
risi Markasi Vectura'yi Satin Almasina Dair
- Savunuculuk Mudurlugu - Bilgi Notu ve
Gorus Yazisi

Facebook ve Instagram Kullanimi ile Halk
Sagligi iliskisi Hakkinda - Savunuculuk
Miidirlugi - Bilgi Notu & Gorls Yazisi

Formula 1ve Titiin Endistrisi iliskisi Hak-
kinda - Savunuculuk Mudurlugu - Bilgi
Notu & Gorus Yazisi

Facebook’un isim Degisikligi iizerinden
Bagimlilik Yapici Endiistriler Hakkinda
Kisa inceleme - Savunuculuk Miidiirligii
Bilgi Notu & Goriis Yazisi

Tttin Kullanimi Tedavisi: Yeni ilaclar ve
Tedaviyi Maniplle Etmeye Yonelik Endustri
Faaliyetleri - Savunuculuk Mudurligu -
Bilgi Notu & Gorus Yazisi

Twitch Yayincilarinin Kara Para Aklama
ile Su¢glanmasina Dair - Savunuculuk
Miidiirligi - Bilgi Notu & Goriis Yazisi

Sentetik Nikotin - Savunuculuk Mudurligu
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- Bilgi Notu & Gorus Yazisi

?
/ i¢ Giivenlik Kurumlarinin Sivil Gézetimi-
/ nin Giiclendirilmesi Projesi - Savunucu-
4 luk Midiirlagi Bilgi Notu & Goriis Yazisi
Bilgi notlari ve gorus yazilari, kurum icindeki
paydaslarin istifadelerine sunulmus; uluslara-
rasi gindemlere dair olan bilgi notlari da Ulus-
lararasi Is Birlikleri ve Federasyon Yénetimi
Direktorlugu ile paylasiimistir.

E-SPOR
RAPORU

E-spor raporu, yeni bir halk sagligi ve bagim-
llik riski alani olan e-sporun cocuk ile gencler
tzerinde fizyolojik ve psikolojik risklerini, diger
zararli endustrilerle iliskisini, cesitli boyutlardan
yasal cercevesinin etraflica ele alinmasiyla olus-
turulmustur. Koordinasyonunun ve raporun
belli bir bolimdndn yazim gorevinin Savunucu-
luk MUdurligtinde oldugu raporun olusturulma
surecinde Bilimsel Calismalar Mudurlugu, ESi-
tim Yonetimi Mudurluglu ve YEDAM katki sun-
mustur. Onleme bakis acisiyla kaleme alinan
raporda, e-sporun Turkiye'deki mevcut durum
ile kamu is birlikleri ve atilabilecek adimlara
dair onerilere yer verilmistir.
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RADYO VE
TELEVIZYON UST
KURULUNA DAIR
SAVUNUCULUK
MUDURLUGU RAPORU

Radyo ve Televizyon Ust Kuruluna (RTUK) dair
Savunuculuk Miidirligii Raporu, RTUK faaliyet-
lerinin Yesilay'in odaklandigi bagimlilik alanlari
bakis acisiyla etraflica degerlendirilmesi; buna
iliskin RTUK'Gn kurumsal yapisindan dene-
tim tlrlerine pek cok ayaginin ele alinmasiyla
olusturulmustur. Bu baglamda, RTUK'in yapti-
rm yetkisini kullandigl somut orneklere de yer
verilen ve bunlarin analizinin saglandigl rapor
eliyle RTUK'in Yesilay'in faaliyetleriyle en fazla
ilgisinin oldugu alt organlari incelenmis ve bu
denetim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik
oneriler sunulmustur.

MUSTERI ILISKILERI
YONETIMI'NDEN (CRM)
GELEN SORULARIN
YANITLANMASI

Yesilay'in ulusal ve uluslararasi alanda soz
sahipligi ve fikir onderliginin desteklenmesi
kapsaminda, sivil toplum diyalogu ve is birlik-
lerinin gelistirilmesine katki niteliginde onemli
yere sahip olan dijital platformlardan gelen
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savunuculuk odakli taleplerin etkin sekilde kar-
silanmasi saglanmistir. Bu baglamda, Yesilay'in
savunuculugunu yuruattigt alanlarda gelen
istek, gorls vb. taleplere kurumsal yanitlar sag-
lanmis ve kamuoyunun savunuculuk kapasite-
sinin artirilmasi saglanmistir.

ULUSLARARASI
YESILAY FEDERASYONU
UYELERINE YONELIK
HAZIRLANAN BILGI
NOTLARI

Alkol, titln ve madde bagimliliklari basta olmak
uzere bes bagimlilik alanina iliskin bolgesel ve
kiresel alanlarda yasanan gelismeler bilgi notu
haline getirilerek Federasyon Yonetimi Mudur-
lGgu ile paylasilmistir. Bilgi notlari, Savunucu-
luk Midurltgl goruslerini de icerecek sekilde,
uluslararasi basin organlarinin ve dizenlenen
uluslararasi etkinlik glindemlerinin de takibi
ile ortaya cikarilmistir. Bu kapsamda 2021 yili
boyunca kaleme alinan bilgi notlari asagidaki
sekilde siralanmaktadir:

Nijerya'da Alkol Vergisinin Artirilmasina
Iliskin Diinya Bankasi Tavsiyesi (World
Bank's Recommendation on Alcohol Tax
Rise in Nigeria)

Fentanil Caginda Afganistan (Afghanis-
tan in The Era of Fentanyl)

ANNNANNNANNNN

Philip Morris International'in Dumansiz Bir

(-]
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Diinya Vakfi Uzerindeki Etkisi (Philip Mor-
ris International’s Influence on Foundation
for a Smoke-Free World)

Uluslararasi Asiri Doz Farkindalik Giinii
(International Overdose Awareness Day)

Diinya Saglik Orgiiti'niin Inisiyatifleri (Ini-
tiatives of The World Health Organization

Hollanda’da Yeni Alkol Mevzuati (New
Alcohol Legislation in Netherlands)

Nijerya'daki Kolera Salgini ve Alkol Uretimi
(Cholera Break and Alcohol Production in
the Scope of Nigeria)

Tutiin Endiistrisinin Yeni Stratejisi
(Tobacco Industry’s New Strategy: “Phar-
maceuticalisation”)

Cevrim Ici Platformlarin Givenli Kullanim:
Cocuklaricin Instagram (The Safe Use of
Cevrim ici Platforms: Instagram for Kids)

Dogu Avrupa ve Orta Asya’da Yeni Psiko-
aktif Maddeler: Bolgesel Rapor (New Psy-
choactive Substances in Eastern Europe
and Central Asia: Regional Report)

Alkol Pazarlama Yontemleri (Alcohol Mar-
keting and Dark Nudges)

E-Sigaralar ve Kardiyovaskiiler Saglik
(E-Cigarettes and Cardiovascular Health)

PAHOLA - ilk Dijital Saglik Calisani
(PAHOLA — The First Digital Health Worker)

Almanya'da Keyif Amacli Kenevir Kullani-
minin Yasallastirilmasi Tartismasi (Lega-
lization of Recreational Cannabis in Ger-
many)
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, Dokuzuncu Taraflar Konferansi (COP9) ve
4 Ikinci Taraflar Toplantisi (MOP2)

ULUSLARARASI
YESILAY FEDERASYONU
UYELERININ
SAVUNUCULUK
KAPASITESININ
ARTIRILMASI

UluslararasiYesilay FederasyonuUyelerininsavu-
culuk kapasitesinin gelistirilmesi adina Savunu-
culuk Rehberi hazirlanmistir. Hazirlanan rehber,
federasyonda uzun suredir faaliyet strduren
uyelericin daha detayli; federasyonayeni katilan
uyelere yonelik daha kisa ve genel bilgiler icere-
cek sekilde iki farkli formatta olusturulmustur.

Yesilay'n bagimliliklarla muicadele alaninda
yuruttugu onleyici ve rehabilite edici halk sag-
lig1 faaliyetlerinin yaninda bir diger temel faali-
yeti olan savunuculuk alaninda cesitli egitimler
yurutulmus ve buralarda verilecek egitimlere
icerik saglanmistir. Hazirlanan icerikler, her sene
geleneksel olarak duzenlenen Kapasite Gelis-
tirme toplantilarinda Uluslararasi Yesilay Fede-
rasyonu uyelerinin savunuculuk alaninda teknik
bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla temel
ve ileri seviye olacak sekilde gergeklestirilmistir.
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Gerceklestirilen 6. Kapasite Gelistirme Toplan-
tisi oncesinde Uluslararasi Yesilay Federasyonu
uyelerinin  savunuculuk kapasitesinin tespi-
tine iliskin anket calismasi gerceklestirilmistir.
Hazirlanan anketler, soz konusu ulkelerdeki
alkol, tutin ve madde kullanimina ve arzina
yonelik sorular icerecek sekilde hazirlanmis
ve savunuculuk faaliyetlerinin oncelikli olarak
gelistirilmesi gereken alanlarini tespit etmek
amaciyla gerceklestirilmistir.

Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Suc Ofi-
si'ni gerceklestirdigi 64. Uyusturucu Maddeler
Komisyonu kapsaminda Uluslararasi Yesilay
Federasyonu Uyelerinin agmis oldugu yan etkin-
liklere savunuculuk destegi verilmis; iceriklerin
olusturulmasina ve dizenlenmesine yonelik
calismalar yuratulmastir. Yine Birlesmis Millet-
ler Uyusturucu ve Sug Ofisi'nin gerceklestirmis
oldugu 2021 Dlnya Uyusturucu Madde Rapo-
ru'na iliskin webinar serisinde sunum gercek-
lestiren Uluslararasi Yesilay Federasyonu uye-
lerinin calismalarina icerik destegi saglanmistir.

Uluslararasi Yesilay Federasyonunun halk sag-
ligina iliskin alanlarda faaliyetlerini daha etkin
yurutebilmesi adina temalar ve komiteler olus-
turulmustur. Olusturulan temalar; Surdurdle-
bilir Kalkinma ve Kuiresel Uyusturucu Madde
Politikalari, Insan Haklari ve Titiin Kontrol Poli-
tikalari, Cevrim Ici iletisim Platformlari, Tekno-
loji ve Giivenli internet Politikalari, Ruh Sagligl
ve lyilesme Tedavisi Hizmetleri, Saglikli Gida ve
Sagligin lyilestirilmesi ve Sporla Saglikli Yasa-
yan Nesiller olarak siralanmaktadir. Soz konusu
alanlarda olusturulacak komitelerle bilgi aktari-
minin hizlandirilmasi amaglanmakta; bu sayede
de bagimlilik alanlarina buttncil bir yaklasimin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

YESILAY AKADEMI
YAPILANDIRMA
CALISMALARI

Yesilay, stratejik plani dogrultusunda bagimli-
likla micadelede ulusal ve uluslararasi bir refe-
rans kurulus olma yolunda daha etkin, yaygin,
yenilikci, bilimsel temelli ve strdurulebilir bir
hizmet Uretimi ve sunumu yapmak amaciyla
mevcut egitim sureclerini gozden gecirerek
yeniden vyapilandirmayr ve ESitim Yonetimi
Mudurlugu'nt kurumsal bir akademi olarak
konumlandirmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda 2021yilinda Yesilay Akademi'ye ait
bir web sitesi hazirlanmis olup 2022 yili itibariyle
yayina agilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda
farkli konu basliklarinda giris ve ileri dizey-
lerde cevrim i¢i ve yuz ylze egitimleri iceren
Yesilay Akademi Egitim Katalogu hazirlanmistir.

-

Yesilay Akademi catisi altinda ulusal ve uluslara-
rasi duizeyde egitim programlari ile farkli alan-
larda atolyeler ve uzman isimlerle soylesilerin
de gerceklestirilecegi bircok egitim ve etkinligin
Yesilay Akademi web sitesinden duyurulmasi ve
toplumun her kesimi ile bulusturulmasi hedef-
lenmektedir.
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ULUSLARARASI
KARIKATUR
YARISMASI ODUL
TORENI

“Yeni Nesil ve Yeni Nesil Bagimliliklar” temasiyla
duzenlenen 5'inci Uluslararasi Yesilay Karikatur
Yarismasi'nin odul toreni ¢evrim ici olarak ger-
ceklestirilmistir.

Saglikli yasam bilincinin ve bu yonde gelistirilen
aliskanliklarin, bagimlilik yapici maddelerden
uzak durulmasina katki saglamak ve dikkat cek-
mek hedefiyle planlanan yarisma, Tirkiye'den ve
diinyadan profesyonelile amator tim karikatu-
ristlerin katilimina acik olarak duzenlenmekte-
dir. 5'inci yilinda yarismaya 69 ulkeden 1.088
karikatirist 2.034 eserle katilim saglamistir.

SAGLIKLI NESIL
SAGLIKLI GELECEK
YETENEK YARISMASI
ODUL TORENI

2020-2021 Saglikli Nesil Saglikli Gelecek Yete-
nek Yarismasi, 81 ilde T.C. Milli Egitim Bakanli-
gina (MEB) bagli okullardan 421.000'den
fazla 68renci basvuru yapmuistir. Odiil téreni 29
Aralik 2021 tarihinde cevrim i¢i olarak gercek-
lestirilmistir.
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BAGIMLILIKLA
MUCADELEDE ETKILI
KURULUSLARLA

IS BIRLIKLERININ
KURULMASI ADINA
PAYDAS YONETIM
STRATEJISININ
BELIRLENMESI

Bagimlilikla mucadeleye farkli kurum ve kuru-
luslarin dahil edilmesi, bu mucadelenin toplu-
mun her kesimine yayllmasinda blyuk onem
tasimaktadir. Bu is birlikleriyle her bir payda-
sin aktif olarak bu mucadeleye katki sunmasi,
bagimliliklarin  kisilere ve topluma zararlar
hakkinda farkindaligin artirilmasi ve hedef kit-
lenin saglikli yasama tesvik edilmesi amaclan-
mistir. Bu kapsamda 2021 yili boyunca basta
kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari ve universiteler olmak Uzere sayisi
100’ askin paydasimizla is birligi gelistirilmis,
38 kurum ile farkli alanlarda protokol imzalan-
mistir. Is birligi calismalari siirdiiriilen paydas-
larla yapilan memnuniyet anketi neticesinde,
paydaslarin is birligi surecinin basindan sonuna
kadar genel memnuniyet oranlarinin %91,2
oldugu belirlenmis, katilimcilarin %965 ise
Yesilay't guvenilir ve bilgi sahibi bir paydas ola-
rak ifade etmistir. Yapilan is birligi calismalar
surecinde paydaslarla kurulan iletisim ile mem-
nuniyet anketi, is birligi sureclerinin paydaslarin
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beklentilerini karsilayacak sekilde yurutuldugu,
taraflarin soz konusu is birlikleriile kurumlarina
deger sagladiklarini disinduglinu ortaya koy-
mustur. Bu calismalar sonucu Yesilay bir yandan
glvenilir kurum olarak taninirken bir yandan da
toplumun farkli kesimlerine bagimlilikla muca-
delesini anlatmayi surdirmektedir.

GENEL MERKEZ
PROTOKOLLERI

® Ankara Universitesi
@ Avcilar Belediyesi
@ Bilecik il Saglik Miidirlugi

@ T.C Bitlis Valiligi Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi

® (anakkale il Saglik Miidirligi

® Cukurova Universitesi- Madde Bagimlilig|
Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Birimi

® Dicle Universitesi

® TC Diyanet isleri Baskanligl

® Diyarbakir Buyuksehir Belediyesi

® Diizce il Ozel idaresi

® Erzincan Binali Yildinm Universites;i
® Fatih Belediyesi

® Gaziantep Universites;

® Gedik Universitesi

@ I5dir Universitesi
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Ibn Haldun Universitesi
Inoni Universitesi
Istanbul Genclik ve Spor il Midiirligi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Adli Tip
ve Adli Bilimler Enstitlsu

Kibris Tlrk Yesilayl Dernegi
Kocaeli Blyuksehir Belediyesi
Konya Blyuksehir Belediyesi
Mardin Buytksehir Belediyesi

T.C. Milli Egitim Bakanligi-Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurligu

® T.C Mugla Valiligi

® Mus Belediyesi

® Siginmacilar ve Gogcmenlerle Dayanisma

Dernegi

Siirt Belediyesi

Sinop Belediyesi

Sirnak Belediyesi

Uskiidar Belediyesi

Viral Hepatitle Savasim Dernegi

Yesilay Genclik ve Spor Kulubu

GENEL MERKEZ-SUBE
PROTOKOLLERI

Akdeniz Belediyesi

Erzincan Belediyesi

® izmir ISKUR

® Tiirk Kizilay Izmir Sube Baskanlig

SUBE PROTOKOLU

® Turk Kizilay Gaziantep Toplum Merkezi

BAGIMLILIKLA
MUCADELE MALI
DESTEK PROGRAMI

Bagimlilikla Mucadele Mali Destek Programi;
bagimlilikla micadele alaninda onleme ve
sosyal destek temelli yenilikci projelerle iyi
uygulama orneklerinin olusturulmasini, bilgi-
lendirme ve farkindaligin saglanmasini amacla-
maktadir.

Pandemi dolayisiyla 2019 yilinda belirlenen
basarli projelerin uygulama sureci COVID-19
pandemisi sebebiyle 2021 yilinda baslamistir.
9 basarili projenin toplam butcesi 758106,50
TLdir.

BASARILI PROJELER VE
BASVURU SAHIBI KURUMLAR

, lyilesmek Projesi/Adnan Menderes
A Universitesi
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Ege Universitesi Kampiisiinde Tiitiinsiiz
Universite Calismalarinin Yayginlastiril-
mas! ve Farkindaligin Artirilmasi Projesi/
Ege Universitesi

Saglikli Nesil Bagimsiz Gelecek Projesi/
Hatay Madde Bagimliligi ile Miicadele
Dernegi

Ankara ili Ortadgretim ve Lise Ogrencileri
Arasinda Oyun Bagimlilig Projesi/Ankara
Yildirim Beyazit Universitesi Halk Sagligi
Enstitusu

Genglerde Sigaradan Korunmada Akran
Egitimi Programi Projesi/Ahi Evran
Universitesi Tip Fakiiltesi Dekanlig

Geng Ahiler Bagimliliga Dur Diyor Projesi/
Kepenk Spor Kullibi Dernegi

Kogum Benim Projesi/Hitit Universi-
tesi Bagimlilikla Miicadele ve Uygulama
Merkezi

Degisim icin Umut Projesi/Samsun Esnaf
ve Sanatkarlar Dernegi

Spor ve Satranc ile Bagimliliga Sah
Mat/2008 Yeni Mahalle Spor Kuliibu
Dernegi

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNSNSSRR

ULUSLARARASI MALI
DESTEK PROGRAMI

Uluslararasi Mali Destek Programi; Ulke Yesi-
laylarinin kurumsal gelisiminin surekli olarak
saglanmasi ve kapasitelerinin sistematik olarak
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artirilmasini saglamayi amaclamaktadir. Prog-
ram kapsaminda Ulkelerdeki bes bagimlilik
turdyle ilgili literatir calismalar, tanitim ve
iletisim faaliyetleri, kultirel ve sportif faaliyet-
ler ve ekipman destekleri fonlanmaktadir. 2021
yilinda basarili 13 projenin uygulanmasi bas-
lamis ve devam etmektedir. Proje uygulamasi
devam eden Ulke Yesilaylari asagidaki sekildedir:

® Afganistan ® Gircistan
® Avusturya ® Ruanda
® Brezilya ® Tunus
® Kuzey Makedonya ® Zambia
® Sudan

AKRAN EGITIMI
PROGRAMI
PROJESI

UNODC, Japonya merkezli Uyusturucu Suisti-
malini Onleme Merkezi tarafindan acilan uyus-
turucu kullaniminin 6nlenmesini ve gencle-
rin glclendirilmesini hedefleyen fon cagrisina
“Akran Egitimi Programi” projesi ile basvuru
yapilmistir. Yapilan basvuru olumlu sonuclana-
rak 16.808 S hibe kazanilmistir. Van ilinde ger-
ceklesecek olan proje, 17-29 yas arasi gencler
arasinda egitim faaliyetleriyle bagimlilik tir-
lerine iliskin biling olusturmayi ve akran ogre-
nimi ile iletisimi artirmayi hedeflemektedir. Van
Yiiziincii Yil Universitesi'ndeki yabanci uyruklu
ogrenciler de projeye dahil edilerek arti guc
olusturulacak, dayanisma artacak ve bu yolla
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sosyal uyum duzeylerinin artmasina dogrudan
katkl saglanacaktir. 2022 yilinda uygulamaya
gececek projeyle toplam 5.078 ogrenciye ula-
silmasi hedeflenmektedir.

GENCLIK PROJELERI
DESTEK PROGRAMI

T.C. Genclik ve Spor Bakanligl tarafindan agilan
Genclik Projeleri Destek Programi'na gercekles-
tirilen basvuruda toplam 8 proje fon almaya hak
kazanmistir. Gencleri odagina alan programda
kultirel faaliyetler, saglikli yasami destekle-
yecek spor aktiviteleri, gonullilik bilincinin
artirilmasi ve bagimlilik farkindaliginin saglan-
masina yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.
Toplam 881180,00 TL hibe kazanilmistir.

BASARILI PROJELER VE
BASVURU SAHIBI SUBELER

4

Yesilay Adiyaman Subesi/Nesl-i Sahane
Projesi/ 114.771,00 TL

Yesilay Edirne Subesi/Bisiklet Ozgiir-
liktiir Bagimli Olma, Ozgiir Ol Projesi /
104.298,00 TL

Yesilay Avcilar Subesi/Yesil Pota Projesi /
104.050,00 TL

Yesilay Yalova Subesi/Zimrut Projesi/
108.519,00 TL

Yesilay Amasya Subesi/Kitap Kahve
Projesi/99.242 TL

ANNNNANNNNNNNNNNNT
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Yesilay Diyarbakir Subesi/Robotik Kafe
Projesi /119.000,00 TL

Parki Projesi /111.085,00 TL

Yesilay Hakkari Subesi/Yesilay Kitap Kahve
Projesi/ 119.226,00 TL

7
; Yesilay Erzincan Subesi/Yesilay Genclik
?
/

KALKINMA
AJANSLARI TEKNIK
DESTEK PROGRAMI

Turkiye genelinde bulunan 26 kalkinma ajan-
siyla gorismeler gerceklestirilerek programlari
hakkinda bilgi sahibi olunmus ve yapilabile-
cek calismalar kapsaminda istisare edilmistir.
Kalkinma Ajansi Teknik Destek Programlarina
Yesilay Subelerinin proje hazirlama kapasitele-
rini gelistirmek amaciyla basvuruda bulunma-
lari saglanmistir. Destek almaya hak kazanan 26
Yesilay subesi 4 glinlik Proje Dongusu Yonetimi
Egitimi almistir. Egitimlerden 474 kisi katil-
mistir, 72.214 TLlik ayni destek saglanmistir. Egi-
timler sonrasinda edinilen kazanimlar su sekil-
dedir;

® Subelerimizde proje birimleri olusturul-
mustur.

® Proje hazirlama, uygulama, strecin yuru-
tilmesi ve yonetimi konularinda bilgi
sahibi olunmustur.

® Subelerin kurumsal kapasitesi ve is birligi
kabiliyetleri gelistirilmistir.
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® Projesurecleri sistematik hale gelmistir.

® Edinilen proje kulturinu diger tum is ve
faaliyetlerine yansitan sube calisanlarinin
is hayatindaki verimliligi artmistir.

EGITIM ALAN YESILAY

SUBELERI

® Amasya ® Adiyaman ® (orum

® Erzincan ® Edirne ® Bayburt
® Manisa ® Tekirdag ® Kitahya
® Aydin ® Erzurum ® Musgla

® Konya ® Kahramanmaras @ Karaman
® Van ® Denzli ® Samsun
® Hatay ® Kilis ® Tokat

® Afyon ® Kirklareli ® Osmaniye
® Gaziantep @ Usak

BAGIMLILIKLA
MUCADELEDE
ENTEGRE KATILIMLI
IS BIRLIGI
PLATFORMU (EKIP)

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan acilan Sos-
yal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
kapsaminda Istanbul il Saglik Midirligi-
nun basvuru sahibi oldugu proje hibe almaya
hak kazanmistir. Yesilay'in ortak oldugu proje;
bagimli kisilerin tespiti, arindirma tedavisi,
rehabilitasyon, sosyal uyum ve topluma re-en-
tegrasyon sureclerini kapsayan faaliyetler icer-
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mektedir. Proje; 2018-2023 Uyusturucu ile
Mucadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plani
kapsaminda gorev yapmakta olan kurum ve
kuruluslar arasinda koordinasyonu ve entegre
calismayr saglayacak bir yapinin gelistirilerek,
bagimli bireylere sunulan hizmetlerin kalitesi-
nin artirilmasi ve bu sayede bagimli bir bireyin
sisteme hangi asamada dahil olursa olsun top-
luma ve dolayisi ile is gliciine geri kazanilmasi-
nin saglanmasini amaglar. 2021 yilinda hazirlik
calismalari tamamlanan projenin onudmuzdeki
yil saha uygulamasina baslanacaktir.

BIRAKABILIRSIN
MOBIL UYGULAMASI

Sigarayl birakmis ya da birakmaya istekli ergen
veyetiskinlereyonelik mobiluygulamatasarlan-
mistir. Sigarayl birakmada motive edici, basariya
gotlren, sabirli ve kararli olmayi ogretebilecek
aktivitelerin yer aldigl uygulama birakma moti-
vasyonunun ylksek tutulmasina etki etmekte-
dir. Proje 2022 yilinda hayata gecirilecektir.

Bu amac dogrultusunda 10S ve Android uygula-
malarinda calisabilecek mobil uygulamaninice-
rikleri ve tasarim calismalari tamamlanmistir.

KUTU OYUNLARI

Onleme calismalari icerisinde dnemli yere sahip
olan cocuk ve aile iliskisini kuvvetlendirmek,
nitelikli ve kaliteli zaman gecirirken eglenceli
aktivitelerle yeni bilgilerin ogrenilmesini sag-
lamak, motor becerileri, strateji, ekip calismasi,
hayal gliciinu gelistirmek gibi pek cok yetkinligi
cocuklara kazandirmak icin Yesilay kutu oyunu
tasarlanmistir.

2021 yilinda icerigi ve tasarimi tamamlanan
oyunlarin 2022 yilinda satisa sunulmasi beklen-
mektedir.
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ULUSLARARASI
CALISMALAR

Yesilay'in misyonunun ve bagimlilikla micadele
birikiminin uluslararasi boyuta aktarilmasiama-
ciyla kurumun uluslararasi anlamda is birlikleri
yapan, yonetisim anlayisi ile faaliyet gostermesi
oncelikli stratejiler arasindadir. Bu calisma ulus-
lararasi alanda bilgi ve deneyimlerin tlkemize
aktarimiacisindan onemini korumaktadir.

ULUSLARARASI
UYELIKLER VE IS
BIRLIKLERI

Yesilay, Birlesmis Milletler Ekonomik Sosyal
Konsey Ozel Danismanlik (ECOSOC) statiisiine
sahiptir. Bu statl sayesinde Yesilay, Birlesmis
Milletler'e ve onun organlarina herhangi bir
konuda guvenilir uzman bilgisi saglamakta, ayni

(3) ECOSOC EURM eurQare
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zamanda benzer alanlarda calisan bolgesel, ulu-
sal ve uluslararasi kurumlarla da bir araya gelme
imkani olusmaktadir.

¢4 Viyana NGO Komitesi (VNGOC) iyesidir.

Sivil Toplum Gorev Giicii (CSTF) Dogu
Avrupa ve Merkezi Asya sorumlusudur.

Uyusturucuya Karsi Avrupa Orgiitii
(EURAD) kurucu Uyesidir.

Islami Tip Birlikleri Federasyonu (FIMA)
uyesidir.

Avrupa Alkol Politikalari Birligi (EUROCARE)
uyesidir.

Uyusturuculara Karsi Diinya Federasyonu
(WFAD) iiyesidir.

>

vrupa Terapotik Topluluklar Federasyonu
(EFTC) Uyesidir.

Uluslararasi Uyusturucu ve Madde Kotiiye
Kullaniminin Onlenmesi igin Sivil Toplum
Kuruluslari Federasyonu (IFNGO) tiyesidir.
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10 DILDE
ULUSLARARASI
YESILAY DERGISI

Tum dunyaya uluslararasi kamuoyunda yer alan
bagimlliklarla ilgili glincel konulari aktarabil-
mek ve bagimliliklarin onlenmesi ve tedavisi
ile ilgili gelismeleri duyurabilmek adina 2019
yilinda yayin hayatina gecirilen 10 Dilde Ulus-
lararasi Yesilay Dergisinin Uclncu sayisi 2021de
yayinlanmistir.

Tiirkce, ingilizce, Fransizca, Arapca, Almanca,
Ispanyolca, Italyanca, Cince, Rusca ve Svahili
dilleri olmak tzere toplam 10 dilde hazirlanan
dergide, bagimlilik alanlar ile ilgili dinyadaki
durumun degerlendirildigi onemli roportajlarin
yani sira dunyanin dort bir yaninda bagimUlikla
miicadele eden federasyona iiye Ulke Yesilayla-
rinin faaliyetleri de dergide yer verilmektedir.

64. CND TOPLANTISI

64. Uyusturucu Maddeler Komisyonu Toplanti-
s’'na (CND) toplantisina katilan Yesilay, bagim-
liliklarla micadelede global rol almayr strdtr-
mektedir. Bagimliliklarla ulusal ve uluslararas
arenada mucadelesini strdlren Yesilay, Birles-
mis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC)
tarafindan dizenlenen 64. CND'ye katilmistir.
12-16 Nisan tarihleri arasinda pandemi kosul-
lari nedeniyle cevrim ici olarak gerceklesen
toplantiya, dunyanin farkli tlkelerinde faaliyet
gosteren 15 Ulke Yesilay! ile birlikte katilim gos-
terilmistir. CND kapsaminda Turkiye Yesilayi'nin
liderliginde Avusturya, Brezilya, Fas, Gurcistan,
Hindistan, Endonezya, KKTC, Malezya, Nepal,
Nijerya, Uganda, Ruanda, Sudan, Somali, Tayland
Ulke Yesilaylarinin katilimlari ile ayri oturum-
lar dizenlenmistir. Deneyimi ve uluslararasi is
birlikleri ile bagimliliklarla kiresel micadeleye
katkida bulunan Yesilay, toplanti kapsaminda 12
ayri oturum gerceklestirerek farkl Ulkelerdeki
deneyimlerini 200 ulkeye anlatmistir.

COVID-19 salgininin itk gunlnden itibaren
onemli projelere imza atan ve salginin bagim-
Lliklar Gzerindeki etkilerini en aza indirmek
adina onleme faaliyetlerini stirdiren Yesilay, bu
deneyimini Birlesmis Milletler'de (BM) paylas-
mistir. Program kapsaminda “COVID-19 Donemi
Kiiresel Onleme Uygulamalari ve Politikalarinin
Yeniden Cercevelenmesi”, “COVID-19 Pandemisi
STK'larin Uyusturucu Maddelere Dair Politika
Yapim Surecine Katilimini Nasil Etkilemistir?”
ve “Krizden Alinan Dersler — COVID-19 Pande-
misi Siirecinde lyilestirme Calismalar” baslikli
uc oturum gerceklestirilmistir.
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Kadin bagimlilarin tedavisi ile ilgili pek cok
calisma yapan ve bu alanda onculigu ustlenen
Yesilay, mart ayinda duzenledigi Bagimliliklarla
Mcadele ve Kadin Webinari'nin ardindan; CND
toplantisinda da bu konudaki birikimini pay-
lasmistir. “Kadin Kullanicilarin Madde Birakma
Serlvenlerini Anlama ve Mudahalenin Getiri-
leri” baslikli bir oturum gerceklestiren Yesilay,
kadinlara 0zel tedavi yontemlerinin 6nemini, bu
alanda atilan adimlari, ihtiyaglari ve ¢oziim one-
rilerini anlatmistir. Yesilay Danismanlik Merkezi
(YEDAM) blinyesinde bu alana o0zel olarak odak-
lanan kurum, bu kapsamda yuruttugu calisma-
lari ornek olarak paylasmistir.

64. Birlesmis Milletler Uyusturucu Madde
Komisyonu (UMK) kapsaminda, Yesilay 5. Ulus-
lararasi Karikatir Yarismasi sergisi UNODC tara-
findan sergilenen tek cevrim ici sergi olmustur.
Bu baglamda, Yesilay 5. Uluslararasi Karikattr
Yarismasi Sergisi, 64. UMK blinyesinde sergile-
nen tek sergi olmustur.

3. ISTANBUL
INISIYATIFI
TOPLANTISI

Istanbul inisiyatifi, Yesilay'n ev sahipliginde
insanligin gelecegi ve onuru igin, uyusturucu,
alkol, tittn, kumar ve teknoloji bagimUliliklarinin
onlenmesi ve iyilestirilmesi icin klresel strateji
gelistirilmesi ve savunuculugun glclendirilmesi

platformu olarak kurulmustur.

3iincii Istanbul inisiyatifi 12-13 Ekim tarihle
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rinde hibrit olarak Yesilay Genel Merkezi'nde
gerceklestirilmistir. Toplamda 25 Ulke ve 35
Uluslararasi Sivil Toplum Kurulusu'ndan 45 tem-
silci katilim saglamistir. 5 katilimci, 16 gozlemci
toplamda 21 kisi fiziksel olarak, 15 katilimei ve
9 gozlemciise toplamda 24 kisi cevrim ici ola-
rak katilmistir.

ISTANBUL
INiSIYATIFi

2. GENC
SAVUNUCULUK
FORUMU

Yesilay, kuresel captaki yeni genclik projesi ile
dinyanin dort bir yanindan farkl dil, din, kul-
tur ve milletten olan gencleri, bagimliliklarin
onlenmesi, saglikli yasamin tesvik edilmesi ve
savunuculuk yeteneklerinin gelistirilmesi amaci
ile 24-25-26 Agustos 2020 tarihleri arasinda
Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi
(UNODQ) is birligiyle Geng Savunuculuk Foru-
mu’nda bulusturmaya baslamistir.

Global politikalarin tartisildigl, yerel ve ulusla-
rarasi savunuculuk ajandalarinin gelistirilecegi
bir platform olarak hayata gecen “Geng Savunu-
culuk Forumu” her yil diinya genelinde bircok
gence, bagimliliklara karsi ortak aksiyon alma-
lari icin onemli firsatlar sunmaktadir.
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2. Geng Savunuculuk Forumu 17-18 Agustos 2021
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Foruma
300¢den fazla basvurudan kriterleri karsilayan

47 ilkeden, 50 panelist ve 53'ye yakin goz-
lemci katilim saglamistir.

Yesilay'in bu yil 2'nci kez duzenledigi Geng Savu-
nuculuk Forumu'nda dinyanin en prestijli Gni-
versitelerinden akademisyenler ve Birlesmis
Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisinden uzman
isimlerin yani sira; Diinya Saglik Orgiiti, Birles-
mis Milletler Kalkinma Programi'ndan uzman
isimler konusmaci olarak yer almistir. COVID-19
pandemisi ile birlikte degisen cevrim ici kumar
ve oyun piyasalari, sporun bagimlligin onlen-
mesinde yapici etkisi ve bagimlilarla iletisim
kurarken kullanilan dil gibi pek cok farkli konu-
nun ele alindigi forum iki glin sirmustir. Forum
kapsaminda konusan 22 konusmaci uzman
bakis acisiyla farkli bagimUlilik tirlerinin yikic
etkileri ve bagimliliklarla micadelede genclerin
rolunu degerlendirmistir.

ALKOL, UYUSTURUCU
MADDE VE BAGIMLILIK
YAPICI DAVRANISLAR
(FADAB) FORUMU

Dinya Saglik Orgiiti (DSO) alkol, uyusturucu
madde ve bagimlilik yapici davranislar konula-
rinda kamu saglik aksiyonlarinin gelistirilmesi,
2030 Surdurdlebilir Gelisim Gindemi'nin sag-
ik hedeflerini gerceklestirebilmek icin 2 yilda
bir DSO Alkol, Uyusturucu Madde ve Bagimlilik

Yapici Davranislar Forumu dizenlemektedir.

Bu sene 3'lUincusu gerceklesen 3. FADAB COVID-
19 nedeniyle 22-25 Haziran 2021 tarihleri ara-
sinda cevrim ici gerceklestirilmistir.

3'linct FADAB Forumu'nda YEDAM Mudurl es
baskanlig yiiriitmiis, Uluslararasi Is Birlikleri
Direktord VNGOC adina “UNGASS Uygulama-
sinda 5 YiIl” temali panelde konusmaci olarak
yer almistir.

30. SUCUN ONLENMESI
VE CEZA ADALETI
KOMISYONU (CCPCJ)
TOPLANTISI

Sucun Onlenmesi ve Ceza Adaleti Komisyonu
(CCPCJ) Toplantisinin 30°'uncu oturumu 17-21
Mayis 2021 tarihlerinde hibrit sistemde ger-
ceklestirilmistir. Tum yan etkinlikler cevrim ici
olmustur.

Sucun Onlenmesi ve Ceza Adaleti Komisyonu
Toplantisi, Birlesmis Milletler blinyesinde uyus-
turucu madde ve suc ile micadelede devlet-
lerin ve uluslararasi STK'larin her yil bu alanda
deneyimlerini paylastigi bir oturumdur.

2021 yilinda 30'uncusu gerceklestirilen Sucun
Onlenmesi ve Ceza Adaleti Komisyonu’na “Genc-
lerin Uyusturucu Baglantili Suclara Karismasi-
nin Saglikli Yasam ve Saglikli Yasam Becerileri
ile Engellenmesi” baslikli yan-etkinlik ile katilim
saglanmistir.
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30'uncu Sucun Onlenmesi ve Ceza Adaleti
Komisyonu'na “Genclerin Uyusturucu Baglan-
tili Suglara Karismasinin Saglikli Yasam ve Sag-
likli Yasam Becerileri ile Engellenmesi” baslikli
UNODC ELEM- Youth in Distress co-sponsor
olarak yer aldigi yan etkinlik ile 19 Mayis 2021
tarihinde katilim saglanmistir.

Yan etkinligimizde T.C. Birlesmis Milletler Viyana
Daimi Temsilcisi Buyukel¢ci Ahmet Muhtar Gun
acilis/ kapanis konusmalarini gerceklestirmistir.

10. ECOSOC
GENGCLIK FORUMU

Ekonomik ve Sosyal Konsey (ECOSOC) Genclik
Forumu her yil Birlesmis Milletler Ekonomik
Isler Departmani (UNDESA) ve Birlesmis Mil-
letler Genel Sekreterin Genclik Elcisi (OSGEY),
Birlesmis Milletler Cocuk ve Genclik Ana Grubu
(MGCY), Genclik Org[jtleri Uluslararasi Koordi-
nasyon Toplantisi (ICMYO) ve Birlesmis Millet-
ler sistemi icerisindeki partnerler tarafindan
duzenlenmektedir. Forumda dinyanin bircok
noktasindan genc liderlerin, hiiklimetlerin tem-
silcileri, genclik delegeleri, politika yapicilar ve
ilgili kimseler ile iletisime gecebilmeleri hedef-
lenmektedir. 10'uncusu gerceklesen ECOSOC
Genglik Forumu'na yan etkinlik acarak katilim
saglanmistir.

6 Nisan 2021 tarihinde Birlesmis Milletler
10’'uncu ECOSOC Genclik Forum'da Yesilay'in
yan etkinligi kapsaminda Yesilay Gen¢ Savunu-
culuk Forumu tanitilmistir. Toplantida Birlesmis
Milletler New York Daimi Temsilcisi Yardimcis
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Serhat Varli acilis konusmalarini gercgeklestir-
mis, UNODC'den Elizabeth Mattfeld proje orta-
gimiz olarak sunum gerceklestirmistir.

ULUSAL
UYUSTURUCU
KARSITI BIRLIGI
(NAU) PANELI

Ulusal Uyusturucu Karsiti Birligi (NAU) Rusya
Federasyonu'nda uyusturucu madde yayili-
mini engellemek ve halkin alkol ve uyusturucu
madde bagimliligindan tam anlamiyla iyilesme-
sini saglamak adina kurulmus kar amaci gult-
meyen bir kurulustur.

NAU tarafindan gerceklestirilen “Esrar ve Kan-
nabinoidlerin Tibbi, Bilimsel ve Eglence Amacli
Kullanimi: Egilimler ve Riskler” baslikli webi-
nara konusmaci olarak katilimimiz igin Yesilay'a
davet gonderilmistir.

Bu baglamda, COVID-19 pandemi donemi ve bir-
cok egitim kurumunun degisimini goz onunde
bulunduran Yesilay Genel Baskan Vekili Dr.
Mehmet Dinc, Yesilay adina bu konunun one-
mini vurgulayan bir sunum gerceklestirmistir.

ICYF Genc Gonduller Kampi kapsaminda 5-10
Temmuz 2021 tarihleri arasinda Kadinlar Kamp,
12-17 Temmuz 2021 tarihleri arasinda erkekler
kampi olmak Uzere iki farkli oturum gercekles-
tirilmistir. Yesilay'in ulusal ve uluslararasi alanda
gerceklestirdigi gonulll calismalar, uluslararasi
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alanda gerceklestirilen faaliyetler ve ulusla-
rarasi yayilimlar hakkinda sunumlar gercek-
lestirilmistir. Programa es zamanli olarak TBM
modulleri, Uluslararasi Yesilay Dergisi ve diger
glncel materyallerin paylasildigl bir stant calis-
mas! gerceklestirilmistir.

ATIK SULARDAN
PSIKOAKTIF
MADDELERIN
BELIRLENMESI
PROJESI

2018-2023 Uyusturucu ile Micadele Eylem Pla-
ninda (UMEP) yer alan, “Atik Sularda Uyustu-
rucu Madde Miktarinin Tespit Edilmesinin Sag-
lanmasina” yonelik calismanin ilgili paydaslarla
yayginlastiriimasi amaci ile 15 Subat 2018 tarihli
BMYK karari uyarinca atik su analiz ¢calismasi-
nin, TC. icisleri Bakanligi tarafindan saglanan
fon ile Yesilay, T.C. Adalet Bakanligl, T.C. icisleri
Bakanligl, T.C. Saglik Bakanligi is birliginde yuru-
tulmesine karar verilmistir.

Proje kapsaminda analizler “Cukurova Univer-
sitesi Madde Bagimliligl, Egitim, Arastirma ve
Koordinasyon Birimi” ve “Istanbul Universi-
tesi Cerrahpasa Adli Tip ve Adli Bilimler Ensti-
tisu” tarafindan gerceklestirilmektedir. 2021
yilinda 62 ilde, 113 atik su aritma tesisinde
4 donem numune toplama islemi gercek-
lestirilmistir. Ilk 3 dénemin analiz calisma-
lari ilgili Universiteler tarafindan tamamlan-
mis ve Kacakcilik, Istihbarat, Harekat ve Bilgi
Toplama Dairesi Baskanligi ile paylasilmistir.
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TOPLUM VE
PAYDASLAR ICIN
SOSYAL ETKI VE
FAALIYETLERIN
iZLENEBILIRLIGI

ic DENETIM MUDURLUGU
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YESILAY BILGI
GUVENLIGI
POLITIKASI
KAPSAMINDA
ROL/YETKI MATRIS
CALISMASI

Kuruma ait bilgi varliklarinin butunlugu, given-
ligi, gizliligi ve erisebilir olmasi konularinda
kontrol saglanmasina yonelik kurum gene-
linde kullanilan ERP vb. sistemleri kapsayacak
sekilde kullanici erisim yetkilerinin belirlenmesi
amaciyla rol/yetki matris calismasi baslatilmis-
tir. Yesilay'in yarattigr etkiyi daha iyi anlamasi,
kurumsal karar almasi, mevcut programlari
yenilemek ve gelistirmek icin verileri kullan-
masl, mevcut kaynaklarla daha olumlu sosyal
etki yaratmasi ve yeni hizmetler ve midaha-
leler gelistirmesi icin sosyal etki yonetim sis-
temi olusturulmustur. Bu kapsamda Yesilay'in
kurumsal kapasitenin artirilmasi ve sosyal etki
yaklasiminin faaliyete gecirilmesi icin oncelikle
kurumun ihtiyaclarini tespit edilmistir. Kurum
calisanlarinin atolyelerle kapasitesi gelistiril-
mistir. Degisim teorisi, degisim hedefleri ve pay-
daslari detaylandirilmistir. Yesilay'in kapsayici, is
birligine dayali ve veri temelli kurum kulttrinu
benimsemesi ve uygulamasina katkida bulun-
maslicin birmodelortaya cikarilmistir. Bumodel
dogrultusunda 2022 yilinda pilot calisma belir-
lenerek sosyal etki olcimlerine baslanacaktir.

YILLIK IC DENETIM
PLANI DAHILINDE
GENEL MERKEZ
BIRIMLERININ
DENETIMI

Yesilay bunyesindeki bolumler ile sistemli ve
disiplinli bir yaklasim sergilenerek bolumlerin
faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak ama-
ciyla 2021 yilinda denetimler planlanmis olup
bu cercevede 24 bolumin denetimleri risk bazli
olacak sekilde gerceklestirilmistir.

Kurum genelinde bolimlerin faaliyetlerini gelis-
tirmek amaciyla yapilan denetimler sonucunda
ortaya ¢ikan bulgularin tamami sistematik yap!
uzerinden kayit altina alinip ilgili bulgulara ait
aksiyonlarin tamamlanmasi adina periyodik
olarak takibi yapilmistir.
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REFERANS
MARKA
ALGISI

ETKINLIK MUDURLUGU
MARKA MUDURLUGU

STRATEJIK ILETiSIM MUDURLUGU
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9 SUBAT SIGARAYI
BIRAKMA GUNU

9 Subat Sigarayl Birakma Gunu’'nde koronavi-
rusun sigara kullananlara verdigi zarara dikkat
ceken Yesilay “koronavirls sigara iceni sever”
mesajiyla herkesi sigarayl birakmaya davet
etmistir.

Yesilay, 9 Subat Sigarayl Birakma Gunu'ne dik-
kat cekmek icin “Sigarayi Birak” sloganli maske-
lerle koranavirtis doneminde herkese sigarayi
birakma cagrisi yapmistir. Ayrica, Instagram
Uzerinden “Birakabilirsin” adiyla maske filtresi
hazirlayan Yesilay, sosyal medyada #tamzamani
ve #sigaraylbirakmagunu etiketi ile de farkin-
dalik yaratmayi amaclanmistir.

REFERANS MARKA ALGISI

YESILAY HAFTASI

Her yil 1-7 Mart tarihleri arasinda kutlanan Yesi-
lay Haftasi dolayisiyla cesitli etkinlikler diizen-
lenmektedir. Basta istanbul olmak iizere Yesilay
subelerinin bulundugu illerde gortnurlik ve
biling olusturmaya yonelik calismalar yurutil-
mektedir.

YESILAY
HEP BENIMLE

Iy ve sajlids yagam igin tiitiin, alkel,
madde, kumar ve telmelojl
bafembilklariyla micadele ediyoruz

#YegllayMHepBanimle

OIOLAC)

x \tay yesilay.org.tr

2021 yilinda pandemi sartlarina uygun sekilde,
Turkiye'nin dort bir yanindaki meydanlarda
bagimliliklarla ilgili farkindalik iletisim calisma-
lari gerceklestirilmistir.
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Yesilay Haftasi kapsaminda Yavuz Sultan Selim Képriisii yesil isikla aydinlatiimistir.

Yesilay Haftasi kapsaminda Galata Kulesi isiklandirilmistir.
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31 MAYIS DUNYA
TUTUNSUZ GUNU

Diinya Saglik Orgiiti (DSO) tiitiin kullanimi-
nin zararlarina dikkat cekmek, tlke politikala-
rini gozden gecirmek, yeni politikalar Uretmek
ve DSQ'ye bagli iiye iilkelerde tiitin kullanim
oranlarini gozden gecirmek amaciyla 31 Mayis'i
Dlnya Tutlnstz Gund olarak ilan etmistir.

Yesilay, bu 6zel giinde Ulke genelinde farkinda-
lik ve bilgilendirme ¢alismalari yapmaktadir.
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DUNYA
KARTPOSTAL
GUNU

Teknolojinin gelismesiyle SMS ve e-posta gibi
dijital kutlama mesajlari karsisinda cok nadir
olarak kullanilan kartpostal gonderme aliskan-
igini hatirlatmak, yeniden yasatmak ve tekno-
loji bagimliligina yonelik farkindaligi artirmak
amaciyla Yesilay tarafindan her yil 27 Kasim'da
cesitli etkinliklerle Dinya Kartpostal Gunu kut-
lanmaktadir.

REFERANS MARKA ALGISI

ALKOL
FARKINDALIK
HAFTASI

Alkollin zararlarina dikkat cekmeyi hedefleyen
Yesilay, 15-21 Kasim tarihlerinde “Sisenin Dibi”
Sergisi'ni, Uskiidar Belediyesi Sosyal Hizmet
Merkezi'nde ziyarete acmistir.
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SAGLIKLI FIKIRLER
KISA FILM
YARISMASI

T.C. Kalttr ve Turizm Bakanligi katkilariyla ger-
ceklesen Saglikli Fikirler Kisa Film Yarismasi
“Genclerin Gozunden Uyusturucu Bagimliligl”
temasiyla duzenlenmistir. Turkiye genelinde on
lisans, lisans ve yuksek lisans duzeyinde egitim
goren ogrenciler, yarismaya kurmaca veya bel-
gesel tirtnde kisa filmleriyle katilmistir.

Jurisinde; Prof. Dr. Peyami Celikcan, Prof. Dr. Ali
Murat Vural, Dervis Zaim, Fecir Alptekin gibi ala-
ninda uzman isimlerin yer aldigi yarismaya 2021
yilinda 244 eser basvurmustur.

BASIN
GALISMALARI

Bagimliliklar hakkinda bilgilendirme calismala-
rini, etkinliklerini, saha faaliyetlerini daha genis
kitlelere duyurmak amaciyla medya organlari
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
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Bagimliliklar hakkinda bilgilendirme calismala-
rini, etkinliklerini, saha faaliyetlerini daha genis
kitlelere duyurmak amaciyla medya organlari
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Basin bdultenleri, basin davetleri, basin bulus-
malari, basin toplantilari, 0zel roportajlar, tele-
vizyon ve radyo programlari organize edilerek
basin sozculeri araciliglyla mesajlar halka ulas-
tirlmaktadir. Yesilay, 2021 yilinda da yazili basin,
internet basini ve televizyonda yogun bir sekilde
yer almistir.

2021 Yili Toplam Medya
Yansima Sayisi: 24.302

KRAL SAKIR
is BIRLIGI

Cocuklarin guindeminde yer almak ve bagimli-
liklar hakkinda farkinda olusturmak amaciyla,
sevilen animasyon karakteri “Kral Sakir” ile ani-
masyon videolar ve Mavi Kirlangic dergisine 0zel
icerikler hazirlanmistir. Videolar Yesilay Youtube
kanalinda yer almaktadir.
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YESILAY
DERGISI

Yesilay Dergisi 1925'ten bu yana okuyucusuyla
bulusmaya devam ediyor. Bagimliliklar konu-
sunda ses getiren dosya konulari, saglikli yasam
konusunda dolu dolu haberleri, tUnlilerin ve
alaninda uzman kisilerin ilham veren roportaj-
lari iceriyor. Dergide ozellikle ailelere, genclere,
egitmenlere ve akademik cevreye yonelik ice-
rikler yer aliyor.

REFERANS MARKA ALGISI

MAVI
KIRLANGIC

1969 yilindan itibaren her ay cocuklarla bulu-
san Mavi Kirlangi¢ Yesilay Cocuk Dergisi, gele-
cegimiz olan cocuklarimizin saglikli bir sekilde
yetismesine katki sagliyor. Uzman bir ekip
tarafindan hazirlanan dergi, 7-12 yas grubu igin
saglikli yasam, beslenme, spor el becerileri hak-
kinda bilgiler iceriyor. Cocuklar cesitli bilgiler
ogrenirken eglenme firsati da yakaliyor. Dergi,
cocuklarin el becerilerini gelistirebilecegi pro-
mosyonlar vermeye 0zen gosteriyor. Cocuklari
hicbir sekilde tliketime yoneltmemek adina
reklam ve Urln tanitimi icermiyor.
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YAVRU
KIRLANGIC

Mavi Kirlangic Cocuk Dergisi'nin eki olarak
ctkan Yavru Kirlangic, 4-6 yas gurubunun dil, el
becerileri, zihinsel ve duygusal gelisimine katki
saglamayr amacliyor. Cocuklarin yasadigimiz
evreni eglenirken kavramalarina yardimci olan
dergide, ayrica cocuklarin yeni kelimeler 6gren-
mesini, hikaye algisinin gelismesini, olay ortin-
tlsund kavramasini, dayanisma, merhamet ve
sevgi gibi soyut duygulari anlamasini saglaya-
cak pek cok etkinlik yer aliyor. Dergi, cocukla-
rin aileleri ile birlikte eglenebilmeleri ve keyifli
vakit gecirebilmeleriicin pek cok icerik sunuyor.
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Yesilay mesajlarinin, calismalarinin, projelerinin
ve iletisim kampanyalarinin yayginlastirilmasi
icin yogun sekilde sosyal medya kanallarini kul-
lanmaktadir.

2021 yil sonu itibariyle Yesilay'in kampanyalar
disindaki sosyal medya takipci sayilari asagidaki
gibidir.

Facebook: 65.544
0 Instagram: 60.275
Youtube: 10.800

Twitter: 39.161

Linkedin: 22.000
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FAALIYET RAPORU 2021

SITELERI

Yesilay'in web sitelerinde, Yesilay'in misyonu ve
vizyonu dogrultusunda projelerini, faaliyetle-
rini, etkinliklerini en iyi bicimde tanitan ve yan-
sitan icerikler paylasilir. Her yil insanlar tarafin-
dan ziyaret edilme orani artan siteleraraciligiyla
bagimlliklara karsi biling olusturma ve farkin-
dalik yaratmak da amaclanmaktadir.

yesilay. orgtr1 251.569

@ yedam.org.tr 1. 087.790
@ birakabilirsin.org.tr 502.835

@ tbm. orgtr183 654

136



www.yesilay.org.tr



	Blank Page

